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Indledning

| VandCenter Syd vil vi meget gerne dele vores viden med hinanden. Vi

er et firma, hvor der hver dag bliver gennemfgrt en meget stor maengde
opgaver, og hvor der investeres meget store summer i vores anlaeg. Det er
vores pligt at sikre, at de anlaeg er udformet og designet pa en made, der
fremmer god og gkonomisk drift samt en optimal levetid.

Projekthandbogen bidrager til en dynamisk udvikling af de vaerktgjer, vi
benytter os af i dagligdagen. Hdndbogen er baseret pa en stor indsats fra
mange personer i selskabet. Mange har bidraget med deres viden og erfa-
ring. Stadig udvikling og nyteenkning betyder, at det altid vil veere muligt at
gore en sadan bog bedre. Den enkelte medarbejder har i forbindelse med
brug af handbogen et stort medansvar for at der Iebende sker en revision/
tilretning/udvikling af de enkelte afsnit. Udefra kommende krav sendres
hele tiden, det gar vores egne regler og retningslinjer ogsa, og pa den bag-
grund er det klart, at der hele tiden skal ske stgrre og mindre andringer af
handbogen
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Vaerdier

| VandCenter Syd har vi en raekke veerdier, og dem sgger vi hele tiden at
leve op til. En central vaerdi er, at vi vil veere ansvarlige. Det betyder i sam-
menhang med projekthandbogen, at vi benytter os af de gode rad og
erfaringer, der er samlet i selskabet. Det betyder ogsa, at vi hele tiden stiller
os kritisk til, om der er noget, der skal tilrettes.

Projekthandbogen bestar af en
lang reekke specifikke oplysnin-
ger, regler savel som gode rad.
Det er den enkelte bruger, der
har ansvaret for at tilvejebringe
det ngdvendige grundlag for at
sikre at der traeffes professionelle
beslutninger, der kan ikke blot
henvises til at det plejer vi at
gore. Men det betyder ogsa, at
vi alle dbent og aerligt ger vores
bedste for at samarbejde og
hjeelpe vore kollegaer i forbin-
delse med opgave lgsninger.
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Definition af et projekt

| VandCenter Syd gennemfgrer vi en lang raekke opgaver, en del af disse op-
gaver definerer vi som projekter, det er dog meget vigtigt at understrege at
langt fra alle de aktiviteter der sker, er projekter.

Ved et projekt forstar vi fglgende:
- En opgave som har start og slut — dvs. det er ikke labende driftsopgaver.

- Et projekt har sin egen gkonomi - dvs. der kan laves et budget og en
vurdering af overholdelse af dette budget.

« Ved et projekt vil der vaere en organisation, som bliver dannet i forbin-
delse med opstart af projektet. Projektorganisationen vil typisk oplases,
nar projektet er faerdigt. | en raekke tilfeelde vil
organisation vaere ganske lille.

- Projekter kan ofte vaere teet forbundet med en grad af risiko. Der er ty-
pisk tale om problemstillinger, som vi ikke tidligere har arbejdet med.

Nar vi gennemfgrer projekter er der dele af projekthandbogen, som skal
benyttes, det er de dele, der er rettet mod vores certificerede KMsystem.
Det er dog kun en mindre del af hele projekthandbogen. Den store reste-
rende del kan betragtes som vores felles viden. Den viden bgr benyttes
under behgrigt ansvar af den enkelte medarbejder.

Nu kaldes denne bog projekthandbogen, det betyder dog pa ingen mader
at det kun er medarbejdere, der deltager i projekter der kan have gavn af
bogen. Der er i denne bog samlet store maengder information, der i rela-
tion til lasning af gvrige opgaver i VandCenter Syd er meget relevant
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Faser i projektet

En enkel made at anskue et projekt pa er at opdele det i en raekke faser. Det
kan altid diskuteres, hvordan denne opdeling bar ske, og det er selvsagt
det enkelte projekt, der afger den mest hensigtsmaessige fremgangsmade.

Vi har i handbogen valgt at opdele et projekt i 5 faser. Det er vores opfat-
telse, at de fleste projekter vil kunne passe ind i netop en sadan opde-
ling. Opdelingen er udelukkende foretaget for at @ge overskueligheden.
Projekter, der ikke passer ind i denne opdeling, kan og bar dog stadig be-
nytte sig af de samme oplysninger, det vil her vaere projektlederes opgave
at sikre en passende opdeling.
wr,
Fase 1: Idéfasen; | denne fase for- %
muleres opgaven, idéfasen .’
foregar typisk internt i vand-
selskabet. Denne fase afsluttes
oplagt med formulering af en
projektspecifikation.

Fase 2: Skitsefase; Nu er projektet inde i en fase, hvor der sker en raekke
afklaringer, og det er typisk, at der her vil ske en afklaring af de
ydre rammer - interessenter vurderes, der etableres en organisa-
tion etc. Der kan i denne fase vaere involvering fra partner, radgi-
vere, drift, kunder etc.

e
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Fase 3: Beskrivelse; Her forgar
den egentlige projektering.
Typisk er det i denne fase,
at opgaven dokumenteres,
der udarbejdes tegninger
og beskrivelser samt et ud-
budsmateriale.

Fase 4: Gennemfgrelse; Den praktiske gennemfgrelse forgdr i denne
fase. Der vil ofte vaere en stor involvering af personer og virksom-
heder udenfor VandCenter Syd.

Fase 5: Evaluering; Projektet er gennemfert, og de ting, der er laert, skal
formidles til andre, der skal ske en vurdering af de tekniske og
gkonomiske forhold samt ikke mindst af projektforlgbet. Det er
ogsa her, at der tages endelig stilling til afskrivning og hvor der
sker den endelige dokumentation.
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Projekthandbogens opdeling

Afsnittene i projekthandbogen er opdelt i forskellige grupper.

KMS - den farste gruppe af afsnit er de afsnit, der beskriver de krav, der er
til projektgennemfarelse i relation til vores KMS system. Det er typisk krav,
som ikke kan fraviges af projektleder eller projektmedarbejdere

Procesveerktgjer. Denne gruppe er retningslinjer

for hvordan et projekt gennemfgares, der er her

samlet en stor maengde information og statte I 1
til projektdeltagere i relation til selve projektets

gennemforelse.

Faglige vaerktgjer. | denne gruppe er samlet

viden, som er relateret til en lang raekke faglige

emner. Der vil her typisk veere tale om informa-

tion, som ikke er relevant for alle projekter, men é
som er relateret til nogle mere specifikke emner.

Denne gruppe er meget vigtig i relation til de-

ling og sikring af den faglige viden i selskabet

Anvisninger og retningslinjer. | denne samling findes en stor maengde
information, som ikke knytter sig til et specifikt fagligt eller proces relate-
ret emne. Det er her de gode rad og generel hjalp til lasning af en raekke
starre og minder problemstillinger findes. Det er ogsa her du finder oplys-
ninger, som ikke ngdvendigvis udelukkende er relateret til projektgennem-
forelse.
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Matrix

Frem for en traditionel indholdsfortegnelse er der herunder en matrix, som
indplacerer de enkelte afsnit. Indplaceringen er foretaget pa baggrund

af, hvornar der i et typisk projekt farste gang er brug for den pageeldende
oplysning eller information. Det er selvsagt den enkeltes ansvar selv at be-
dgmme hvorndr og hvordan informationerne skal indga i et givet projekt.

Gennemfarelse Evaluering

Faser: 5 Skitse Beskrivelse

KMS

Proces-veerktajer

Faglige projekt-

veerktojer

Vejledninger,

retningslinier,

anvisninger

.

8 VandCenter Syd - Om Projekthandbogen



Hvem

Denne samling af information er et faelles dokument. Det betyder, at alle i
VandCenter Syd er ansvarlige for at sikre, at der Igbende sker tilpasninger
og opdateringer. Ansvaret for professionel projektgennemfgrelse ligger
hos den enkelte medarbejder, hvilket betyder, at projekthandbogen ikke
er skrevet som en manual, der fratager den enkelte ansvar for god projekt-
gennemfgrelse og opgavelgsning.

Den praktiske redaktion af bogen
forestas af en mindre gruppe besta-
ende af Per Hallager, formand, Per

H Nielsen, Henrik U. Markussen og
Anders Hansen. Redaktionsgruppen
holder sig ajour med brugernes ind-
spil til forbedringer, nye tiltag mv. via
intranettet.

Team for projektgennemfarelse og KMS har som et af sine formal, at sikre
implementeringen af projekthandbogen. Projekthandbogen er et fast
punkt pa teamets dagsorden, og ud fra oplaeg fra bl.a. redaktionsgruppen
kan nye tiltag og revisioner drgftes og besluttes.

Det endelige ansvar for projekthandbogen ligger hos lederteamet.
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Indhold af projekthandbogen

Faglige projekt-

Idé Skitse Beskrivelse Gennemferelse  Evaluering
Indkebsaftaler
og lebende indkgb
Projekt- e
specifikation Upocieerglljg:ts
P Projektafslutning
Sagsstruktur for . .
anlaegs- projekt Pojektgranskning
Spildevands-
instruks
Projektbudget Myndigheds-
. godkendelser
Salg af projekter Fremdriftsrapport Projektevaluering
. Interessant-
Projekt-
organisation ALl
Opgravningsfri Referencesystemer

Radgiveraftaler

Overtagelse af
private aflebsanlaeg

Lodsejer-
forhandling,
ekspropriation og
deklaration

renovering af
aflebsledninger

Grundvands-
boringer

Lensomheds-
analyse

Vandlednings-
projekter

Tryksatte aflabs-
systemer

El, dok.

Maskin- og
rorinstallationer,
dok.

Bygninger, dok.
Navngivning af
dok. for systemer
og udstyr
Hydrauliske
beregninger,
regnvand
CAD-aftale
Nyanlaeg og
omlaegning af
aflebsledninger

Byggeregnskab

Pumpestationer,
spildevand

Projektgranskning,
for el-sikkerhed

CE-maerkning

Kravspec. for store
betonrer

Sikkerhedsstillelse

Tro og love-
erklering

Udbudsregler

AB92 med
selskabets saerlige
betingelser

Alm. betingelser
for levering og
montering af
maskiner o.a.
mekanisk, elektrisk
og elektronisk
udstyr

Rammeudbud
af gravearb. for
vandledninger
Licitation

Forsikring

Nedbrydning af
anlaegsdele

Byggemader

Plan for sikkerhed
og sundhed

Entreprise-
aflevering

Sikkerheds-
meader

Information om
ledningsarbejde
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Vejledninger, Udarb. & revision af afsnit
retningslinier,
anvisninger

Ordliste

Projekthandbog pa intranettet og hjemmesiden

Veardisaettelse og afskrivning af anleeg

Arsplanlzegning for vandledninger

Arsplanlaegning for aflabsledninger

Tegningsformater, GIS

Indkeb af koldtvandsmalere

Indkeb af vandledningsmaterialer

Driftsinstruktion spildevand

God hygiejne - indvindingsboringer, vandvaerker & ledningsnet

Driftsinstruktion rentvand
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