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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Arsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
-31. december 2010 for VandCenter Syd as. ling pr. 31. december 2010 i overensstemmelse med den

valgte regnskabspraksis.
Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige kendelse.
skan for forsvarlige.
Odense, den 5. april 2011.

Direktion

Anders Baekgaard

Bestyrelse

Leif Knudse Alex Ahrendtsen Veronica Hansen

formand naestformand

Peter Heick - Sofus Ryge Petersen
4 7

Kim Jensby Jgrgensen Gert Rasmussen

-

oLl e or G Stz

Niels Lauridsen¥*) Carsten Hammer Jargensen¥) Steen Jakobsen¥)

*) Valgt af medarbejderne.

Arsregnskabet er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling, den 15. april 2011.

Dirigent

ikl

Hans Henrik Banke
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Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionaeren i
VandCenter Syd as

Vi har revideret arsregnskabet, koncernregnskabet og
ledelsesberetningen for VandCenter Syd as for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2010 omfattende ledelses-
pategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, pengestreamsopggrelse og
noter. Arsregnskabet, koncernregnskabet og ledelses-
beretningen aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et ars-
regnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette
ansvar omfatter udformning, implementering og opret-
holdelse af interne kontroller, der er relevante for at udar-
bejde og afleegge et arsregnskab og et koncernregnskab,
der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser el-
ler fejl. Ansvaret omfatter endvidere valg og anvendelse
af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstaen-
dighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udar-
bejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redeggarelse i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregn-
skabet, koncernregnskabet og ledelsesberetningen pa
grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt plan-
laegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna
hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet, koncernregn-
skabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis
for de belab og oplysninger, der er anfert i arsregnskabet,
koncernregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i ars-
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regnskabet, koncernregnskabet og ledelsesberetningen,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontrol-
ler, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og
afleeggelse af et arsregnskab og koncernregnskab, der
giver et retvisende billede samt for udarbejdelse af en
ledelsesberetning, der indeholder en retvisende rede-
gorelse, med henblik pad at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke med
det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering
af den samlede praesentation af arsregnskabet, koncern-
regnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregn-
skabet giver et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2010 samt af resultatet af selskabets og koncernens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2010 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven, samt at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegerelse i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Odense, den 5. april 2011

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

o Qoo lprn

ul Erik Jagobsen
Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto
Periodens resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestramme

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Heraf investering i materielle
- anlaegsaktiver Vand
- anleegsaktiver Spild

Finansieringsaktivitet
Periodens forskydning i likviditet

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nggletal *)

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Forrentning af egenkapital

*) Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse
med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nogletal 2005, For definitioner

se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.

2010
mio. kr

348,1
90,3
63,4

-23,2
30,5

3.907,6
2.979,9

152,2

-260,2

125,9
134,3

210,6
102,6

173

25,9%
18,2%
70,4%
76,3%

1,0%

2009
mio. kr

339,0
73,1
47,5

-15,0
24,3

3.689,2
2.949,5

150,3

-293,6

35,8
257,8

55,3
-88,0

167

21,6%
14,0%
62,3%
79,9%

0,8%

2008
mio. kr.

320,3
57,8
30,4

-13,3
12,9

3.578,3
2.925,1

125,5

-167,2

24,6
142,6

69,9
28,2

164

18,0%
9,5%
35,1%
81,7%
0,4%

2007
mio. kr.

316,4
70,5
46,3
-9,6
30,4

3.496,9
29123

145,5

-249,9

22,4
227,5

110,0
5,6

157

22,3%
14,6%
53,4%
83,3%

1,0%

2006
mio. kr.

292,7
55,5
344
-45
21,5

3.323,1
2.881,9

138,55

-233,6

22,7
210,9

60,2
-34,9

153

19,0%
11,8%
37.7%
86,7%

0,8%
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Beretning

Arsrapporten for VandCenter Syd as for 2010 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Hovedaktiviteter

Selskabet varetager drifts- og anleegsopgaver pa vandfor-
synings- og spildevandsomradet og anvender tillige sine
kompetencer ved tilknyttede aktiviteter i Danmark og ud-
landet.

Selskabets indteegter er baseret pa brugerafgifter i form
af tilslutningsbidrag, malerafgift, vandafgifter, fast bidrag
samt vandafledningsbidrag, der takstfastsaettes arligt og
godkendes af Odense Byrad.

I henhold til Vandforsyningsloven og Lov om betalings-
regler for spildevand skal indtaegter fra hvert af de to for-
syningsomrader Vand og Spild finansiere de respektive
arlige produktions- og administrationsomkostninger, fi-
nansielle poster og investeringer.
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Vaesentlige begivenheder i 2010

| september 2010 besluttede Kommunalbestyrelsen i
Nordfyns kommune og byradet i Odense at fusionere
Nordfyns Spildevand A/S og VandCenter Syd as pr. 1.januar
2011 med VandCenter Syd as som fortsaettende selskab.
Odense Kommune ejer 89% og Nordfyns Kommune 11%
af aktierne i det fusionerede selskab. | konsekvens heraf
blev det pa en ekstraordinaer generalforsamling i oktober
besluttet at eendre vedtaegterne i VandCenter Syd, sdledes
at der med gjeblikkelig virkning indtradte 2 medlemmer
i bestyrelsen, udpeget af Nordfyns Kommune. Endvidere
indtradte en observatgr, valgt af medarbejderne i Nordfyns
Spildevand A/S.

Vandsektorloven, "Lov om vandsektorens organisering
og gkonomiske forhold” trddte i kraft den 1. januar 2010.
Imidlertid udestod udformning af en reekke bekendtggrel-
ser, som er faerdiggjort i labet af aret. Vigtigst for selskabet
er Bekendtgerelse nr. 1195 af 14/10 2010 om vandselska-
bers deltagelse i anden virksomhed. Denne bekendtggrel-
se giver selskabet et fornuftigt grundlag for at kunne ud-
fore tilknyttede aktiviteter sdvel i Danmark som i udlandet.

Vandsektorloven har medfgrt et enormt administrativt
pres det seneste ar, hvor selskabet har skullet imgde-
komme krav fra Forsyningssekretariatet i Konkurrence- og



Forbrugerstyrelsen til brug for fastleeggelse af prisloft (ind-
teegtsramme) for selskabet. Fremadrettet vil det veere ngd-
vendigt at @ge selskabets administrative ressourcer for at
kunne imgdekomme disse krav.

Efter at prisloftet for henholdsvis vandforsyning og spilde-
vand kom pa plads for 2011, er der udarbejdet budget for
perioden 2011 — 2014, svarende til Strategi 2010 - 2014.
I samme anledning er der udarbejdet takstforslag, som
indebaerer, at der fra og med 2011 opkraeves et fast bidrag
pa spildevand.

Der er i lobet af aret gennemfart en analyse af selskabets
organisering, hvilket resulterede i beslutning om at etab-
lere en holdingstruktur, herunder etablere selvstaendige
selskaber, der skal varetage selskabets tilknyttede aktivite-
ter og shared services opgaver med andre selskaber.

I henhold til Vandsektorloven er der opstillet et program
for intern overvagning, som beskriver selskabets forskel-
lige tiltag. Programmet skal sikre, at de aftaler, som er
omfattet af disse regler, indgas pa markedsvilkar og sikre
at dette kontrolleres pa passende made. En arsberetning
med en beskrivelse af programmet samt kontrollen af, at
aftalerne indgds pa markedsvilkar offentliggeres og ind-
sendes til Forsyningssekretariatet den 1. maj 2011.

Odense Kommune udarbejdede i Igbet af dret en ny Ejer-
strategi for selskabet og en Hovedaftale vedrgrende indbyr-
des rettigheder og pligter. Af Hovedaftalen fremgar bl.a., at
Odense Kommune fortsat @nsker at godkende selskabets
takster udover godkendelse af legaliteten af bestyrelsens
fastsatte takster under Forsyningssekretariatets prisloft.

Odense Kommune har udarbejdet ny spildevandsplan,
der definerer rammerne for den vaesentligste del af selska-
bets investeringer de kommende ar.

Samarbejdet med Vand & Affald i Svendborg er i arets lob
blevet udvidet. Der er udviklet en feelles kompetencebank,
medarbejdere fra Svendborg kan deltage i VandCenter
Syds interne efteruddannelse, der er etableret overfgrsel
af ledelsesmaessig kompetence pa anlaegsomradet, og et
konkret samarbejde om shared services inden for IT og te-
lefoni er igangsat.

Ligeledes er samarbejdet med de kommunalt ejede vand-
selskaber pad Fyn og Trekantsomradet intensiveret og kon-
kretiseret med henblik pa at finde hensigtsmaessige lgs-
ninger pa en raekke serviceopgaver.

Aret blev karakteriseret ved feerdiggerelse af fire store in-
vesteringsprojekter: To store kloakprojekter i Dalum og pa
Brogardsvej samt bygning af et nyt slamafvandingsanlaeg
pa Ejby Meglle renseanlaeg og et nyt driftscenter for vand
pa Vandvaerksvej. Endvidere foretog selskabet i samarbej-
de med Odense Kommune og staten store opkgb af land-
brugsjord vest for Odense med henblik pd grundvands-
beskyttelse.

Ved slutningen af 2010 blev selskabet recertificeret af Det
Norske Veritas efter de fire standarder: Kvalitetsstyring
(ISO 9001), Miljgledelse (ISO 14001), Arbejdsmiljeledelse
(DS/OHSAS 18001) og Drikkevandssikkerhed (ISO 22000).

Selskabet modtog Miljediplom af MiljgForum Fyn for sit
miljgarbejde i 2010.

Vandcenter Syd har etableret et datterselskab, VCS-TA A/S,
som fra og med 1. januar 2010 har varetaget selskabets til-
knyttede aktiviteter. Tilknyttede aktiviteter bestar af opga-
ver indenfor selskabets kernekompetencer. Baggrunden
for at etablere et selskab til at varetage tilknyttede aktivi-
teter er, at lovgivningen for vandsektoren ikke tillader, at
tilknyttede aktiviteter udgves i samme enhed, som vare-
tager vandforsyning og spildevandsbehandling.
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Udvikling i regnskabsaret

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Selskabets nettoomsaetning i 2010 var 348,1 mio. kr., hvil-
ket er en stigning pa 9,1 mio. kr. eller 2,7 % i forhold til
2009.

Driftsresultat

Driftsresultatet for selskabet udgjorde i 2010 kr. 63,4 mio.
mod kr. 47,5 mio. i 2009.

Finansielle poster

Finansielle poster netto er i 2010 kr. 23,2 mio. en stigning
pa kr. 8,1 mio. fra 2009. Stigningen skyldes forggelse i den
rentebzerende gaeld i form af et nyt 1dn pa kr. 250,0 mio. til
delvis finansiering af anleegsinvesteringer. De finansielle
poster er dog ogsa fortsat pavirket af det generelt lave ren-
teniveau i 2010.

Arets resultat

Vandcenter Syds resultat for 2010 anses for tilfredsstillen-
de og udger et overskud pa kr. 30,4 Dette skal sammen-
holdes med et overkud i 2009 pa kr. 24,3 mio.

Balance

Anlzaegsaktiver

Der er i 2010 foretaget anlaegsinvesteringer pa kr. 260,2
mio. saledes at anlaegsveerdien efter afskrivninger udger
kr. 3.780,2 mio. mod kr. 3.636,4 mio. i 2009.

Egenkapital

Egenkapitalen udgjorde kr. 2.979,9 mio. ultimo 2010 mod
kr. 2.949,5 mio. i 2009. Andringen kan henfgres til indreg-
ning af arets resultat
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Kapitalberedskabet

Den likvide beholdning udger kr. 102,6 mio. mod kr. 0,0
mio. i 2009.

Seerlige risici — driftsrisici og
finansielle risici

Drift

Der er ingen usikkerhed ved indregning eller maling af de
anvendte belgb, og ligeledes er der ingen usaedvanlige
forhold.

Renterisici

Den rentebzerende nettogaeld udger kr. 667,5 mio. Heraf
udger den variabelt forrentede del kun 24%, og moderate
&ndringer i renteniveauet vil ikke have nogen vaesentlig
direkte effekt pa resultatet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, der har afggrende indflydelse pa bedemmel-
sen af arsrapporten.



Rammer og forventninger
til det kommende ar

Fra 1. januar 2011 er fusionen mellem Nordfyns Spilde-
vand A/S og VandCenter Syd as en realitet. Der forestar i
den forbindelse en raekke opgaver for integration af de to
selskaber, dels i forhold til de tekniske anleeg og en raekke
administrative opgaver, dels omkring den fremtidige or-
ganisering. Et af udgangspunkterne for fusionen var at
anvende ensartede takster fra fusionstidspunktet. Pa in-
vesteringssiden er den helt dominerende opgave i det
kommende ar kloakering af det dbne land i Nordfyns Kom-
mune. Endvidere skal deri 2011 udarbejdes en overordnet
masterplan for Kystkloakken fra Terresg til Hofmansgave
og en strukturanalyse for alle renseanlaeg i kommunen.

Vandsektorloven indebaerer en statslig indteegtsrammere-
gulering, som bliver baseret pa benchmarking med indi-
viduelle effektiviseringskrav fra 2012. Det er i forbindelse
med Vandsektorlovens mange administrative krav beslut-
tet at styrke de administrative ressourcer i selskabet.

Vandsektorloven medfgrer ogsa, at Vandsektorens Tekno-
logifond er oprettet med op til 20 mio. kr. arligt fra 2011.
Teknologifonden har til formal at yde statte til projekter,
der kan forbedre vandsektorens kvalitet og effektivitet.
Blandt andet i lyset heraf har selskabet etableret en ma-
trixstruktur af Udviklingsfora med henblik pa prioritering,
generering, koordinering og fundraising vedr. udviklings-
projekter. VandCenter Syd forventer en meget aktiv rolle
pa dette omrade.

I medfer af Vandsektorloven kan der kraeves forbrugerre-
praesentation i selskabets bestyrelse. De naermere regler
herfor afventes.

Gennem samarbejde og fusioner vil selskabet fortsat strae-
be mod yderligere effektivitet og sikre, at selskabet leverer
mest mulig veerdi for sine kunder med fokus pa faglig og
gkonomisk udvikling. Som konsekvens af Vandsektorloven
vil VandCenter Syd fra 2011 overga i en holdingstruktur.
Holdingsstrukturen vil omfatte et vandselskab, der skal va-
retage de primaere aktiviteter, et serviceselskab, et energi-
selskab, et selvsteendigt selskab til tilknyttede aktiviteter i

Danmark samt to selskaber i faellesskab med et eller flere
private partnere til at varetage de udenlandske aktiviteter.
Endeligt vil der blive etableret et shared services selskab
med andre vandselskaber pa Fyn (i princippet i hele Regi-
on Syd). Dette shared services selskab skal varetage feelles
administrative serviceopgaver, herunder IT.

Det konkrete samarbejde med Vand & Affald i Svendborg
og Middelfart Spildevand forventes yderligere styrket i
2011. Generelt vil selskabet fortsat gere en stor indsats for
at skabe nye og styrke eksisterende samarbejder i forhold
til vandselskaberne i Region Syd.

Samarbejdet med Odense Kommunes gvrige selskaber,
erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne prioriteres
fortsat hgjt. Selskabet paser lgbende, hvor erhvervs- og
vaekstpolitikken kan understattes, bl.a. ved et fortsat hajt
investeringsniveau og en fornyelse af selskabets erhvervs-
kundeplan.

Med Vandsektorlovens nye og bedre lovgivningsmaessige
rammer i en ny selskabskonstruktion med privat partner
forventer selskabet i 2011 at styrke sine aktiviteter i Syd-
gstasien, herunder specielt Malaysia. Samarbejdet med Ta-
liworks, Malaysia og med Danish Energy & Environmental
Care Aps, Kina, ventes at fortsaette ligesom det strategiske
samarbejde med Danish Water Services og DWS Holding.
Selskabet vil desuden operere pa andre markeder sasom
Indien og Sri Lanka.

De statslige vandplaner (Vandrammedirektivet) forventes
endeligt vedtaget i 2011, og de kommunale handleplaner
som folge heraf skal veere udarbejdet senest et ar efter
den vedtagne vandplan. Det ma forudsaettes, at selskabet
involveres forholdsvis steerkt i samarbejdet med kommu-
nerne og Naturstyrelsen om dette plankompleks.

Vandplanernes og spildevandplanens fremtidige milje-
krav, herunder nye krav til spildevandsrensning i det dbne
land, rensning af visse typer regnvand, hygiejnisering af
spildevandsudledninger, begraensning af overlgb fra de
feelleskloakerede omrader samt beskyttelse af kildeplad-
ser, renovering og udbygning af ledningsnettet og ikke
mindst im@dekommelse af klimaaendringerne, stiller store
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krav til de fremtidige investeringer. Det forventede inve-
steringsniveau i 2011 vil vaere ca. kr. 288 mio. Det pareg-
nes, at de arlige afskrivninger vil stabilisere sig pa ca. kr.
112 mio.

Til delvis finansiering af anleegsinvesteringerne forventes
der optaget lan pa kr. 130 mio. i 2011.

Miljg

Selskabet vil lsbende bidrage til at fremme og understotte
Odense og Nordfyn Kommunes til enhver tid gaeldende
visioner og tveaergaende politikker samt konkret de mere
sektorspecifikke politikker, planer og strategier, som kom-
mer til udtryk i fx klimaplan, miljgplan, spildevandsplan og
vandforsyningsplan.

Miljgbevidsthed og beeredygtighed vaegtes meget hgijt i
VandCenter Syd, og derfor vil der i 2011 blive udarbejdet
en specifik og ambitigs miljg- og klimapolitik.

Skovrejsningsprojektet i Odense Vest i samarbejde med
Odense Kommune og Staten har resulteret i kab af mere
end 300 ha landbrugsjord i Elmelundomradet (Bolbro
kildepladsens opland). Selskabet star forelgbig i forskud
(50% af jordprisen) for Staten, og det er uvist, hvornar
Staten vil opfylde sin forpligtelse i den indgaede skovrejs-
ningsaftale. Projektet vil blive fortsat i 2011, ligesom sel-
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skabet vil s@ge at opna aftaler om privat skovrejsning ved
Lindved og Nr. Sgby. Skovrejsningen er en central del af
selskabets strategi for grundvandsbeskyttelse.

COz-projektet, "CO, 114", som startede i 2010, har som mal-
saetning, at VandCenter Syd er CO,-neutral inden udgan-
gen af 2014. Projektet gari 2011 ind i sin konkrete fase, og
klimaledelse indarbejdes i selskabets ledelsessystem.

Selskabet er som en del af det integrerede ledelsessystem
certificeret efter ISO 14001 Miljgledelse.

Videnressourcer

Kompetenceudvikling og videndeling er helt centrale
negleord i VandCenter Syd.

Kompetenceudviklingen styres overordnet af en arlig
leder-/medarbejderudviklingsplan, som har afsaet i sel-
skabets overordnede strategi. | praksis planleegger med-
arbejder og naermeste leder den enkeltes kompetenceud-
vikling for det kommende ar ved den arlige veaerdisamtale.

Selskabet havde i 2008 og 2009 stor succes med gennem-
forelse af en intern projektuddannelse. | forleengelse af
Strategi 2010 — 2014 blev der i 2010 sat fokus pa drifts-
medarbejderne, og et internt driftsudviklingsforleb med
faglige, personlige og organisatoriske emner blev igang-



sat. Med denne indsats forventes det, at selskabet vil op-
na en hgj grad af kompetenceudvikling og videndeling.

| lgbet af 2010 er der udviklet en kompetencedatabase,
der skaber mulighed for at udveksle medarbejdere mel-
lem afdelinger og andre vand- og spildevandsselskaber.

Der vil i strategiperioden blive indfert jobrotation for at
sikre optimalt internt samarbejde og fleksibel anvendelse
af alle ressourcer pa tveers af selskabet.

De forste ufagleerte operaterer startede i 2010 pd en 2%-
arig uddannelse til Procesoperater, og flere vil folge efter
i 2011. | uddannelsesforlgbet afpreves den leerte teori i
praksis i medarbejderens job.

Procesoperatgruddannelsen er et godt eksempel pd, hvor-
dan selskabet ruster sine medarbejdere til fremtidens ud-
fordringer med at hadndtere mere avanceret og hgjtekno-
logisk udstyr.

Udvikling af medarbejderne pd baggrund af forskellige
strategiske indsatser er uden tvivl med til at gore Vand-
center Syd til en attraktiv arbejdsplads for medarbejderne.

| forhold til rekruttering af nye medarbejdere er det ogsa
vigtigt, at Vandcenter Syd profileres som en spaendende
arbejdsplads med mulighed for faglig og personlig udvik-

ling. Selskabet har derfor i 2010 deltaget i bl.a. jobmesser
og karrieredage pa uddannelsessteder, hvor fremtidens
medarbejdere udklaekkes.

Primo 2011 forventer selskabet at have underskrevet en
samarbejdsaftale om medarbejderudveksling og viden-
deling med Halifax Water, Canada.

Lovpligtig redegarelse for
samfundsansvar

Selskabet udarbejder supplerende beretning til arsrap-
porten for samfundsansvar. Beretningen, der benaevnes
Ansvarlighedsrapport 2010, offentliggeres pa selskabets
hjemmeside www.vandcenter.dk.
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odense Vandselskab as er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en stor klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til
sidste ar.

Der afleegges koncernregnskab for farste gang, hvorfor
koncernregnskabet ikke indeholder sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og ak-
tivets veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisation af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsige-
lige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer
pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet VandCenter
Syd samt selskaber, hvori moderselskabet direkte eller in-
direkte besidder flertallet af stemmerettighederne.
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Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet ka-
rakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede
og ikke-realiserede interne gevinster og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede selskaber elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede
datterselskaber udlignes med moderselskabets andel
af datterselskabernes regnskabsmaessige indre veerdi,
opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning af leverede ydelser indregnes i resul-
tatopgerelsen, og sdfremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang og safremt at
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte
omkostninger, herunder lanninger samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt i dret til administration af selskabet, herun-
der omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler, kontorhold, pensionsbidrag, afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af resultatet for aret under posten "Indtaegter af

kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder rente-
indteegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede



kursgevinster og —tab vedrerende gaeld og transaktioner
i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser. Finansielle indteegter og udgifter indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning
i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterende gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger opgeres i henhold til Vandfor-
syningsloven og Lov om betalingsregler for spildevand
og omfatter for hver af de to forsyningsomrader drifts-
opgerelse, veerdi af anlaegsaktiver og forpligtelse.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Dyrkningsaftaler afskrives linesert over 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, infrastrukturelle anlaegsaktiver,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Bygninger bestar af administrationsbygninger, vandvaer-
ker, vandindvindings-anlaeg, renseanlaeg og andre lignen-
de anlaeg.

Infrastrukturelle anleegsaktiver bestar af ledningsnet til
fremfersel af vand og bortskaffelse af spildevand.

Driftsmateriel og inventar bestar af biler, rullende materiel,
EDB, inventar, maskiner og vaerktgj.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug
samt indirekte produktionsomkostninger. Anskaffelses-
sum under tkr. 50 udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Omkostninger til renovering af eksisterende aktiver akti-
veres, ndr omkostningen har medfert en forbedring af det
eksisterende aktiv enten i form af kvalitet, maengde eller
forventet levetid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger opdeles i 4 elementer

- Bygningsdelen 50 ar
- Maskininstallationer 20 ar
- Elinstallationer 20ar
- Overvagningsudstyr 10 ar
Infrastrukturelle anlaeg 80 ar
Biler 5ar
Rullende materiel 5ar
Inventar 5ar
EDB 3ar

Materielle anlaegsaktiver, der er under opfgrelse pr. 31. de-
cember, og som ikke er taget i brug er opfert som igang-
vaerende projekter. Der afskrives ikke pad igangveerende
projekter.

VandCenter Syd - Arsrapport 2010 15



Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og ma-
les efter den indre veerdis metode. | balancen indregnes
under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den
forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt
i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa an-
skaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer eller tab. Den samlede
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlod-
ninger til moderselskabet og reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte udgifter vedrgrende efterfelgende regn-
skabsar.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geeld til hovedaktionzeren omfatter feriepenge og Oden-
se Kommunes pensionsforpligtelse til udlante tjeneste-
maend. Der foretages en arlig aktuarmaessig opgerelse af
pensionsforpligtelsens stgrrelse.

Andre finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanop-
tagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder ind-
regnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.
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Andre geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveran-
dorer, tilknyttede og associerede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne
betalinger vedrgrende indtzegter i de efterfalgende ar.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestramme
for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider
samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteter opgares som drets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i drifts-
kapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kab og salg af materielle anlaegsaktiver.

Penge fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aen-
dringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt, afdrag pa rente-
baerende geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.



Nagletal

Noggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den
Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nagle-
tal 2005"

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er
beregnet saledes:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af ordinaer primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad

Resultat af ordinzer primaer drift x 100

Gns. operative aktiver

Egenkapitalandel
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat til analyseformal

Ordineert resultat efter skat

Egenkapitalforrentning

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgarelse

1.januar - 31. december

NETTOOMSATNING
Produktionsomkostninger
BRUTTORESULTAT
Administrationsomkostninger
DRIFTSRESULTAT

Andel af resultat i datterselskab
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort til naeste ar

Henlagt til reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode
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Koncern
2010
Note tkr.
1 348.388
-257.756

90.632

Moderselskab
2010
tkr.
348.074
-257.756

90.318

-26.872

63.446

236

481

Moderselskab
2009
tkr.
338.963
-265.892

73.071




Balance 31. december

Aktiver

Dyrkningsaftaler m.m.
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar
Infrastrukturelle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender fra dattervirksomhed
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Passiver

Aktiekapital

Overfart overskud

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

EGENKAPITAL

Henszettelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Odense Kommune
Kreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld

Leverandgrer af vare- og tjenesteydelser

Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Medarbejderforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstaende parter

Note

Note

10
11
12
13

Koncern
2010
tkr.

103.851
128.931

3.908.408

Koncern
2010
tkr.

500.000
2.479.910

0

2.979.910

129.889
638.117
768.006

49.957
46.912
8.188
105.057

873.063

3.908.408

Moderselskab
2010
tkr.

19.740
2.607
2454

24.801

102.634
127.435

3.907.648

Moderselskab
2010
tkr.

129.889
638.117
768.006

49.957
46.912
7.428
104.297

872.303

3.907.648

Moderselskab
2009
tkr.

Moderselskab
2009
tkr.

500.000
2.449.453

0
2.949.453

45.361
45.361

134.889
422.460
557.349

67.236
55.177
14.630
137.043

694.392

3.689.206
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Pengestramsopgerelse

1.januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
/ndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keab af anlaegsaktiver

Salg af anlaegsaktiver

Keb af finansielle anlzegsaktiver (dattervirksomhed)

Pengestremme fra investeringsaktivitet

/Andring af geeld til kreditinstitutter
/Andring af geeld til Odense Kommune

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1.januar

Likvider 31. december
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Note

Moderselskab
2010
tkr.
30.457
14 149.671
15 -4.789
175.339

481
-23.632

152.188
-259.550
40

-736
-260.246

215.657
-5.000

210.657

102.599

35

102.634

Moderselskab
2009
tkr.

24.330
134.979
6.054
165.363

1.256
-16.300

150.319
-291.326

-2.303
0

-293.629

54.113
1.202

55.315




Note 1
Segmentoplysninger

NETTOOMSATNING

Produktionsomkostninger
BRUTTORESULTAT

Overskud af dattervirksomhed
Administrationsomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Finansielle poster, netto
RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Veerdi af anleegsaktiver

Forpligtelser

NETTOOMSATNING

Produktionsomkostninger
BRUTTORESULTAT

Administrationsomkostninger
DRIFTSRESULTAT

Finansielle poster, netto
RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Veerdi af anleegsaktiver

Forpligtelser

Vand
2010
tkr.

92.579

-69.704
22.875

o O

-11.47
11.405

Vand
2009
tkr.

77.981

Spild
2010
tkr.

255.495

-188.052
67.443

Spild
2009
tkr.

252.294

-187.518
64.776

Indt. virk.
2010
tkr.

o

236

236

236

|N
w
o 1O

(=]

(=]

Indt. virk.
2009
tkr.

8.688

A
R =

(o8]
(=
(3]
N
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Moderselskab

2010
tkr.

348.074

-257.756
90.318

236
-26.872
63.682

Moderselskab

2009
tkr.

338.963

-265.892
73.071

-25.587
47.484
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Noter

Note 2
Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Note 3
Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Note 4
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang igangvaerende
Afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afskrivninger afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmazessig veerdi 31. december

Veerdien af grunde og bygninger udger ifalge den
seneste offentlig vurdering 213.246 tkr.
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Vand Spild Indt. virk. Moderselskab
2010 2010 2010 2010
tkr. tkr. tkr. tkr.
2.608 7.466 1] 10.074
Vand Spild Indt. virk. Total
2009 2009 2009 2009
tkr. tkr. tkr. tkr.
-1.154 9.261 3 8.110
Dyrkningsaftaler m.m. tkr.
288
288
94
15
109
179
Grunde Driftsma- Infrastruk- Igang
og teriel og turelle veerende
bygninger inventar anlaeg projekter 1alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
1.221.492 64.471 2.832.590 358.818 4.477.371
331.803 12.075 105.936 168.554 618.368
0 0 0 -358.818 -358.818
0 -1.012 -8.915 0 -9.927
1.553.295 75.534 2.929.611 168.554 4.726.994
480.024 58.007 303.121 0 841.152
57.295 4.668 49.214 0 111177
0 -1.012 -3.621 0 -4.633
537.319 61.663 348.714 (1] 947.696
1.015.976 13.871 2.580.897 168.554 3.779.298



Note 4 - fortsat
Afskrivninger pa anlaegsaktiver

Afskrivninger
Tab pa skrottede anlaeeg
Tab /avance ved salg

og er udgiftsfort saledes:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Note 5
Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar

Tilgang
Kostpris 31. december

Andel af drets resultat
Vaerdiregulering 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Note 6
Egenkapitalopgarelse,
Moderselskab

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier d nominelt kr. 1.000.

Egenkapital 1. januar

Overfort af arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Egenkapital 31. december

Specifikation af beveegelse
pa aktiekapitalen:

Aktiekapital primo
Aktiekapital ultimo

Egenkapitalopggrelse,
Koncern

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier d nominelt kr. 1.000.

Egenkapital 1. januar
Overfort af arets resultat
Egenkapital 31. december

2010 2009
tkr. tkr.
111.192 106.409
5.294 3.113
-40 2.303
116.446 111.825
114.760 110.396
1.686 1.429
116.446 111.825
Aktier i dattervirksomhed
tkr.
0
500
500
236
236
736
Aktie- Overfort
kapital resultat lalt
tkr. tkr. tkr.
500.000 2.449.453 2.949.453
30.221 30.221
_ 236 236
500.000 2.479.910 2.979.910
2010 2009 2008 2007 2006
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Aktie- Overfort
kapital resultat lalt
tkr. tkr. tkr.
500.000 2.449.453 2.949.453
30.457 30.457
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Noter

N Ote 7 2010 2009
Hensaettelse til udskudt skat tkr. tkr.
Udskudt skat primo 45.361 37.251
Arets udskudte skat 10.074 8.110
Udskudt skat i alt 55.435 45.361
Udskudst skat er afsat med 25% svarende til den aktuelle
skattesats, og omfatter udskudt skat vedrarende anlaegs-
aktiver og fremfgrbare skattemaessige underskud.

ote 8 . Primo Betalt Andring Ultimo
Langfristede gaeldsforpligtelser tkr. tkr. thr. thr.
Odense Kommune
Pensioner 140.722 -6.155 1.477 136.044
Feriepenge m.v. 12.773 -12.773 14.381 14.381
Pensioner og feriepenge 153.495 -18.928 15.858 150.425
der fordeles saledes:
Langfristet del, forfald mellem 1 og 5 ar 24.620
Langfristet del, efter 5 ar 105.269
Langfristet del i alt 129.889
Kortfristet del, forfald indenfor 1 ar 20.536
Kreditinstitutter
KommuneKredit 446.960 -29.422 250.000 667.538
Kreditinstitutter 24.129 -24.129 0 0
Lanialt 471.089 -53.551 250.000 667.538
der fordeles saledes:
Langfristet del, forfald mellem 1 og 5 ar 119.307
Langfristet del, efter 5 ar 518.810
Langfristet del i alt 638.117
Kortfristet del, forfald indenfor 1 ar 29.421
Fordeling i alt:
Langfristet del, forfald mellem 1 og 5 ar 143.927
Langfristet del efter 5 ar 624.079
Langfristet del i alt 768.006
Kortfristet del, forfald indenfor 1 ar 49.957
Langfristet geeldsforpligtelse i alt: 817.963

24 VandCenter Syd - Arsrapport 2010



Note 9
Medarbejderforhold

En del af medarbejderne er udlant til selskabet af
Odense Kommune, og udgifterne afholdes af selskabet.
Personaleudgifter udger, under hensyntagen til
ovenstaende, falgende belgb:

Lanninger og gager

Pensionsbidrag overenskomstansatte
Andre udgifter til social sikring
Andring i tjenestemandspensioner
Personaleudgifter

og er indeholdt i folgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Anlaegsaktiver

Heraf udgor lgn til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere

Heraf 22 tjenestemaend ansat i Odense Kommune

Note 10
Honorar til general-
forsamlingsvalgt revisor

Revision
Andre ydelser end revision
Samlet honorar udger

Total 2010
tkr.

71.788
8.645
489
1477
82.399

56.171
8.506
17.722
82.399

1.245
300
1.545

173

Total 2010
tkr.

135
422
557

Total 2009
tkr.

66.942
8.145
470
7.873
83.430

64.105
8.383
10.942
83.430

1.251
300
1.551

167

Total 2009
tkr.

130
750
880
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Noter

Note 11
Pantssetninger og
sikkerhedsstillelser

Note 12
Kontraktlige forpligtelser

Note 13
Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Odense Kommune

@vrige neaertstaende parter
Odense Renovation A/S

Transaktioner
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Der er ingen pantsaetning eller sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke indgdet kontrakter der kan fore til
driftsfremmede udgifter.

Grundlag
Eneaktionaer

Sgstervirksomhed

Selskabet leverer vand til og aftager spildevand fra Odense
Kommune og s@stervirksomheder pa markedsmaessige
vilkar.

Selskabets Ignninger administreres af Visma Services Odense
A/S, hvilket sker pa markedsmaessige vilkar.

Selskabet har med Odense Kommune indgdet en udlansaf-
tale omkring pension til tienstemaend. Alle omkostninger
afholdes af selskabet.

Odense Kommune stiller sikkerhed for geeld til kreditinstitut-
ter i form af kommunegaranti for langfristede lan.

Selskabet og Odense Renovation A/S har indgéet en aftale
om leverance af overskydende slam fra spildevandsres-
ningsanlaeg med henblik pa oparbejdning til kompost og
anvendelse til jordbrugsformal.



Note 14
Pengestrgmsopggrelse
- reguleringer

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Tab pa skrottede anlaeg

Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver
/Andring i drets udskudte skat

Note 15
Pengestramsopggarelse
- &ndring i driftskapital

/Andring i tilgodehavender
/Andring i kortfristet geeld

Total
2010
tkr.

-481
23.632
15
111.177
5294

10.074
149.671

Total
2010
tkr.

27.957
-32.746
-4.789

Total
2009
tkr.

-1.256
16.300
15
106.394
3.113
2303
8.110
134.979

Total
2009
tkr.

-17.137
23.191
6.054
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