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Referat bestyrelsesmgde 20. november 2024

Dok. nr.

Udarbejdet af: KAW

VandCenter Syd Holding as cvr.nr. 34081204
VandCenter Syd as cvr.nr. 17414003
VandCenter Syd Service ApS cvr.nr. 32305601

Mgdedato: 20. november 2024
Tidspunkt: KI. 16.30 - 19.30, der serveres en sandwich i en pause i Igbet af ma@det.
Sted: Maskinhuset, Vandvaerksvej 7, 5000 Odense C

Indkaldte:

Formand Niclas Turan Kandemir
Naestformand Carsten Sgrensen
Henning Leth

Anders Thingholm

Birgitte Mogensen

Tina Otterstrgm Jensen

Line Faxge Enghave Lauridsen
Agnethe Nedergaard Pedersen
Jesper Olkjeer Edlefsen

Claus Winther

Kenneth Rong-Petersson

Vicedirektgr Andreas Bassett
Direktgr Mads Leth

Koordinator Karen Astrid Wegener
Omradechef Maria Bgnlgkke

1. Godkendelse af dagsorden v/ Niclas Turan Kandemir
Dagsorden godkendt uden kommentarer

2. Meddelelser fra formanden v/ Niclas Turan Kandemir
Orientering om, at den politiske proces omhandlende godkendelse af takster er igangsat, startende
med Odense Renovation, hvor godkendelsen affgdte politisk debat. VCS har 2 times foretraede for
@konomiudvalget den 4.12, her vil vi blive mgdt af politiske forventninger om effektiviseringer.
Formanden pointerede, det er vigtigt at fa sagligheden ind i debatten samt at lave forventningsaf-
stemning om gnsker til byudvikling, s& det stemmer overens med den regulering, vi er underlagt.

3. Orientering om miljgeffekt og gkonomi ved reduktion af overlgb v/Projektchef Uffe Linneberg Gan-
gelhof
Bilag: Millioninvestering i reduktion af overlgb giver ikke mening
Baggrund: P3 seneste bestyrelsesmgde den 24. september praesenterede
projektchef Uffe Gangelhof resultater og viden fra Odense Fjord Samarbejdet samt arbejdet i
Kystvandrédet med kortlaegning af kilder til bl.a. kvaelstof og fosfor belastninger i Odense
Fjord.
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P& dette mgde vil Uffe Linneberg Gangelhof belyse VandCenter Syds virkemidler, effekt og gko-
nomi i Igsninger til reduktion af overlgb.
Beslutning: Punktet udsaettes til senere mgde

Strategi 2025 - 2029 v/Mads Leth
Bilag: Medskaber - Strategi 2025-2029 revideret.

Medskaber - Strategi 2025-29 med kommentarer fra Birgitte Mogensen.
Baggrund: Strategi 2025-29 er justeret p& baggrund af Birgitte Mogensens input.
Enkelte punkter udestdr herunder justering af mission, vision og udvalgte visionsmal. Det er chef-
teamet anbefaling til bestyrelsen, at mission (kommentar side 3), vision (side 7) og visionsmal
Ressourcer (side 12) og visionsmal Infrastruktur (side 13) bibeholdes i den nuveerende ordlyd. Mis-
sion, vision og visionsmalene udtrykker et ambitionsniveau, der er en del af virksomhedens kultur.
Chefteamet er bekymrede for konsekvenser af at justere pd ambitionsniveauet.

Enighed om at opblgde formuleringen af visionsmalet om et vandmiljg i god gkologisk tilstand i
2027 til Et vandmiljo med forudsaetninger for god gkologisk tilstand i 2027 med tilhgrende fodnote
om revision af malet f.eks. ndr EU Vandrammedirektiv bliver revideret eller efter politisk kommer
udmeldinger.

Orientering om at strategien Ilgbende revideres i takt med at omverden andrer sig, desuden vil
CSDR rapporteringen vaere rammesaettende for Isbende opfglgning pd strategien.

Ny bestyrelse skal introduceres for strategien, ndr denne tiltraader i 2026, indsaettes i arshjulet for
2026.

Digitalisering indgdr ikke som saerskilt visionsmal, indgdr implicit som en del af effektiviseringen i
strategien, da digitalisering er en forudsaetning og et vaerktgj til at kunne lykkes med strategien. P8
sigt er det ikke usandsynligt, at der udarbejdes en digitaliseringsstrategi via CSRD rapporteringen.

Biodiversitet adresseres via kerneansvarsomraderne for regn og spildevand. Biodiversitet drgftes
igen pd kommende bestyrelsesmgde hvor dobbeltvaesentlighedsanalyserne fra CSRD arbejdet skal
godkendes.

Beslutning: Bestyrelsen drgftede og godkendte Strategi 2025 - 2029

Budget 2025 v/Maria Bgnlgkke
Bilag: Budgetnotat 2025
Takstblad 2025
Betalingsvedteegt
Baggrund:
a) Budget 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i indtaegtsramme 2025 for vand og spilde-
vand. Vaesentlige aktiviteter er beskrevet i budgetnotatet.
b) Takstblad for 2025 er vedlagt med sendringer fremheaevet.

Orientering om at der er sket praeciseringer og opdateringer af betalingsvedtzaegten af redaktio-
nel karakter. /Endringerne vil ikke f& gkonomisk eller driftsmaessig betydning for hverken bor-
gere eller kunder i ejerkommunerne. ndringer sikrer at vi kan henvise og stgtte os til beta-
lingsvedtaegten i den daglige radgivning af kunder.

Orientering om den gkonomiske ramme fra Vandsektortilsynet for 2025, der pa Vand er opgjort
til 179,7 mio. kr., mens den pa Spildevand er opgjort til 430 mio. kr.
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Prisudvikling vi bliver godskrevet for nu, svarer til den tilskrivning vi har faet affadt af inflatio-
nen i 2023.

@konomisk ramme (@R) - endelige

Pkonomisk ramme Vand Spildevand

Belgb i mio. kr. 2025 2025 Bemarkninger

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme 102,9] 382,6

M’ET!"EED"&@IH 0.04 M. Generelt effektiviseringskrav

Nye tilleeg Anleeg (§11) 0,9 2,8 drift = 2%

Prisudvikling 6,9 31,2 L. .

Individuelt effektiviseringskrav 0,0 -0,2] - Generelt effektlwserlngskrav

Generelt effektiviseringskrav Drift -1,2] -2,7] anlaeg: 0%

Generelt effektiviseringskrav Anlaeg 0,0] 0,0] ¢ Prisudvikling Vand = 6163D/°

Samlede omkostningeri alt 109,§] 4147 + Prisudvikling Spild = 8,08%

Ikke pavirkelige omkostninger 0,6| 10,6

Ikke pavirkelige omkostninger (afgift ledningsfort vand) 66,4]

Ikke pavirkelige omkostninger (frivillige dyrkningsaftaler) 1,8

Ikke pévirkelige omkostninger 68,8 10,6 Rammer 2024:

Engangstilleeg - Drift 2,0 4,9 Va'_]d =167,4 mi_o. kr.

Engangstillzg - Anlaag 0,0 0,0 il = SR el

Effektiviseringskrav (generelt ogindividuelt) - Drift -0,04 -0,1

Effektiviseringskrav (generelt ogindividuelt) - Anlaeg 0,0 0,0

Engangstilleegi alt 2,0} 4,8

Korrektion for overholdelse af indteegtsramme 2023 -0,6| -0,2]

Korrektion i forhold til tidligere indtaagtsramme -0,6] -0,2|

Pkonomisk ramme 179,7| 430,0| n
+7,3% fra 2024 " - +9,7% fra 2024 v

Bestyrelsen gnskede, at effekten affgdt af byudviklingsprojekter bliver visualiseret ved det fo-

restdende foretreede for @konomiudvalget. Der er i indtaegtsrammen for 2025 ogsd indregnet

generelle og individuelle effektiviseringskrav. Det generelle effektiviseringskrav pa driftsudgif-

terne udger altid 2 pct. af driftsudgifterne. P& anleegsudgifterne afhaenger kravet af produktivi-
tetsudviklingen i samfundet. I 2025 er procentsatsen fastsat til 0,0 pct.

Tilleeg til de gkonomiske rammer

§11 till=g til gkonomisk ramme - VAND
(opgjort i 1.000 kr.)

Anlegssum Arligttilleg  Engangstilleg

Servicem3l (§11stk. 1) Elektroniske malere, slojfning af brende og boringer, skovrejsning m.fl. "
Flytning af forsyningsledninger (§11, stk 3) Ny jernbane over Vest Fyn, bladstrupve]
Udvidelse af forsyningsomrade (§11stk. 5) Ny udstykning, erhvervsbyggemodning, nye forbrugere

UV-anlzg, elekironiske milere, Formidling m.fl.

§11 tilleegtil gkonol ramme Spildevand
{op; 1.000 kr.)
Kort beskrivelse
Servicernal (§11stk. 1) Beregningsmodeller til regnvand, overvagning af aflebsmaling
Udvidelse af for dde ($11stk.5) U +r ingbl.a. Everrenden

Tilstandsvurdering af ledninger/TV og Spul, formidlingsopgaver og

Driftsomkostainger (§11stk. 1)
obligatorisk samarbejde med kommunerne

o i A
Udggr 38% af afsluttede projekter 2023 P o |

A 4

VandCenter Syd gnsker en stabil udvikling i forbrugertaksterne. Dette sker under hensyntagen
til de gkonomiske indtaegtsrammer, der afggr, hvor mange penge selskabet ma opkraeve hos
forbrugerne.

Side 3 af 12



Takstberegning - Vand

Belgb i mio. kr. eksl. moms

Pkonomisk ramme for 2025inkl. ledningsfgrt vand

Afgift ledningsfert vand 66,4
Pkonomisk ramme til budget 2025 113, 3]
Kerteminde (0,3 mio. m’), salg af vand -15]
Malerafgift vandméler -27,9
Tilslutningsbidrag (periodiseret) -0,9
@Bvrige indteegter -2.3]

d pa faste bidrag 2025 -32,2|
Ind: pé m? afh bidrag 2025 81,0|
Debiteret vand mangde i 2025 i mio. m3 9,1}

Takstberegning:

Belgb i kroner Regnskab Budget Zndring
eksklusivmoms 2024 2025 %
Vandafgift pr. m* 6,65 7,90 18,9
Grundvandskrone pr. m 1,00 1,00 0,0]
Malerafgift pr. maler/ar 480,00 480,00 0,0

’o-
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OUH blgdt vand:
Indtaegt = 122.000 kr. i 2024

Enheder/ arlig afgift Antal Malerafg.
eksklusiv moms enheder ikr. pr.
V e 55.913| 480,00

Inkl. 1.026 mdilere der tilgdr fra Fraugde Vandvaerk

Tidligere vandmasngder
(inkl. salg til Kerteminde, Fraugde og Fynsvaerket)

2020 9.409.254
2021 9.590.939
2022 9.625.499
2023 9.478.607

Prisstigning

1,25 kr. =
18,9%

oy
7/

Taksterne for Vand haves i 2025 med 1,25 kr., hvorved hele indtaegtsrammen opkraeves, og
tilsvarende haeves taksterne for spildevand i 2025 med 3,50 kr. hvormed hele indtaegtsram-

men opkraeves

Takstberegning

Belgb i mio. kr. ekskl. moms Spildevand
Pkonomisk ramme for 2025 inkl. ledningsfart vand

Afgiftledningsfert vand 0,0]
Pkonomisk ramme til budget 2025 430,0]
Vejbidrag, kommunes andel (8%) af udgiftertil kloakledningerne -11
Fast afgift spildevandsstik -34,1
Tilslutningsbidrag (periodiseret) -3,9
Temningsordning for borgere med septitank -1,5
Biogas solgt til VCS Energy -8,6
@vrige indteegter -0,2]
Indit: amme pé faste bidrag 2025 -59,3|
Indit: amme pa m® afhaengige bidrag 2025 370,7
Debiteret vandmaangde i 2025i mio. m3 11,0}
Takstberegning:

Takster Regnskab Budget Andring
Belgh i kroner (ekskl. moms) 2024 2025 %
Vandafledningsafgift pr. m® Trin 1 32,00 35,50 10,9
Vandafledningsafgift pr. m® Trin 2 25,60 28,40 10,9
Vandafledningsafgift pr. m® Trin 3 12,80 14,20 10,9
Fast bidrag pr. stik arligt 600,00 600,00 0,0

- Spildevand

Beregningsforudseetninger
« Antal spildevandsstik: 56.850

+ Spildevandsmasngde : 11,0 mio. m3

Trappemodel
Mio. m* Trin 1 Trin 2 Trin 3 Total
Farbrug 9,8 0,4 0,8 11,0
Tidligere spildevandsmangder
2020 11.112.808
2021 11.234.709
2022 10.995.561
2023 10.978.918

Prisstigning
3,50 kr. = 10,9%

]
~/

Orientering om, at der i 2024 var underdaekning p& Vand til trods for gnske om at opkraeve
hele rammen, da vi ikke var opmaerksomme p& at posten for ledningsfert vand blev fremskre-
vet i den gkonomiske ramme, mens den afgift der betales til Staten ikke er fremskrevet og vi
derved samlet set har opkraevet mindre end rammen gav mulighed for. Lovgivningen andres i
2026, hvorfor problematikken ikke kan indtraeffe igen. Underdaekningen i 2023/24 forventes
ikke at pdvirke beregningsgrundlaget for rammerne i 2026

Side 4 af 12



3
\ "4

VandCenterSyd

DIT VAND - VORES ELEMENT

/Endring af vandsektorlov medfgrer, nyt kontrolsystem starter 1/1 2026, der blandt andet
medfgrer bgdestraf ved overdaekning pa over 1%, DANVA har udarbejdet hgringssvar med gn-

ske om at haeve til 5%.

Forbrugerpriser for 2025 viser en stigning pa 8,6% for en gennemsnitsfamilie inkl. statsafgift
for ledningsfert vand, fast malerafgift og fast bidrag pr. spildevandsstik

Pris for en gennemsnitsfamilie

v/ arligt forbrug pa 120 m3

| 2024 | 2035 |
948 kr.

Vand 798
Grundvandskrone 120
Fast pris pr. maler 480
Statsafgift 764
Moms 541
Vand i alt 2.703
Vandafledning 3.840
Fast

vandafledningsafgift e
Moms 1.110
Spildevand i alt 5.550
I alt, inkl. moms 8.253

120
480
764
578
2.890

4.260

600

1.215
6.075

8.965

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.
kr.

kr.

kr. T
& Stigning 8,6%

kr. ﬂ
-

Takstudviklingen afspejler aktivitetsniveauet for 2 3r siden. Bestyrelsen gnskedes det visualise-
ret, hvad der dels er udtryk for ny aktivitet samt inflationen. Endelig skal det visualiseres hvor-

dan investeringsbehovet pdvirker vores Ianoptag.

Takstudvikling de seneste 10 ar

VandCenter Syd

35kr,
35,50
30kr.
30,90 31,40 32,00

29,75 30,00 29,50

28,75 28,75

29,50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—o—Vand == Spild

Ekskl. moms og afgifter

2023

2024 2025

Q)
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Orientering om at Ignbudget stiger i 2025 for at kunne gennemfgre de aktiviteter vi bliver pa-
lagt. Cybersikkerhedsbudget fremvist, der sker Igbende forbedringer i vores cybersikkerhed
med investeringer i og tilpasninger af eksisterende foranstaltninger, tekniske som organisatori-
ske.

Investeringerne pa Vand er opgjort til 66,8 mio. kr. Dertil kommer en andel af feellesinvesterin-
ger, der gar pa tvaers af Vand og Spildevand. Disse er for 2025 opgjort til 1,7 mio. kr.
Investeringerne pd Spildevand er opgjort til 310,4 mio. kr. Dertil kommer en andel af faellesin-
vesteringer, der gar pa tveers af Vand og Spildevand. Disse er for 2025 opgjort til 3,9 mio. kr.

Indteegter og udgifter balancerer ikke i budget 2025. Balancen viser, at det pa baggrund af det
hgje aktivitetsniveau vil veere ngdvendigt med et I&noptag.

Budget Vand vs. gkonomisk ramme

Belgh i 1.000 kr. 2024 2025
DRIFT

Vand 22,868 23.370 I den gk, ramme er
Lgn 20.713 22,663

driftsomk. opgjort til

Ikke pavirkelige omkostninger 626 2,110 at de burde vaere 59,9
Total 44.207 48.143 mio. kr.
INVESTERINGER
Vand 70.755 66.799
Andel af fllesinvesteringer 1.700 1.664
Renter 3.184 2.988
Afdrag 4.615 4,482
Total 80.254 75.933
I ALT 124.461 124.076
Oplyst Ramme ekskl. Ledningsfert vand 101.437 113.261
Difference 23.024 10.815

P& Vand bliver der behov for at l8nefinansiere kr. 10,8 mio, og pa spildevand bliver der behov
for 13noptag pa kr. 122,3 mio. kr.

Budget Spild vs. @konomisk ramme

i 1.000 kr. 2024 2025
DRIFT
Spildevand 92.954 93.570
Lgn 63.680 67.441 ¢ L [
Ikke pavirkelige omkostninger 8.853 10.621 driftsomk. opgjort til
Total 165.487 171.632 at de burd_e NMESEE
INVESTERINGER 140'2 mio. kr.
Spildevand 324.205 310.369
Andel af fzllesinvesteringer 3.966 3.882
Renter 11.852 14.032
Afdrag 49.489 52.401
Total 389.512 380.684
|ALT 554.999 552.317
Oplyst Ramme 391.758 429.972
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Formentlig kommer vi i 2025 heller ikke til at I&ne det fulde belgb, men det er et stort fokus-
punkt, at omkostningerne er stigende, szerligt pd Ign, men de udgifter skal gerne i fremtiden
haenge sammen med stigende aktivitetsniveau, der er tillaegsgivende.

Den totalgkonomiske opggrelse af vores rammer viser ikke eksplicit om vi budgetterer med at
I&ne til vores driftsudgifter. Men hvis vi regner baglans, ser det ud som om at der pa Spilde-
vandsomradet er en udfordring, der skal holdes fokus pa i fremtiden.

Hvad koster det at Iane penge

Vand Spild

i 1.000 kr. 2025 i 1.000 kr. 2025
Drift 48.143 Drift 171.632
Investering inkl. renter og afdrag 75.933 Investeringinkl. renter og afdrag 380.684
1ALT 124.076 1 ALT 552.317
Oplyst Ramme eksl. Ledningsfert vand 113.261 Oplyst Ramme 429.972
Difference 10.815 Difference 122.345

Andel af renter og afdrag budget 2025 = 6,0% Andel af renter og afdrag budget 2025 = 12,0%

Hvis vi i 2025 l&ner ovenstdende Hvis vi i 2025 l&ner ovenstdende

difference til rammen, 10,8 mio.
kr. vil andel af renter og afdrag
veere : 6,0%

Samlet merudgift :0,60 mio. kr.

difference til rammen, 122,3 mio.
kr. vil andel af renter og afdrag
veere : 12,0%

Samlet merudgift :6.80 mio. kr.

Tilleeg fra §11 :0,57 mio. kr.

Tilleeg fra §11 12,91 mio. kr.
Rentesats :3,1%

Rentesats :3,1%

~/

Orientering om, at der er fokus p& effektiviseringer, hvorfor der i sidste uge afholdtes work-
shop for alle mellemledere, med det formal at generere mulige effektiviseringsforslag.

Vi bliver kontinuerligt bliver ramt af det generelle effektiviseringskrav pd 2% p& vores driftsud-
gifter, en generel problematik i branchen. Det er en politiske beslutning at forsyningsselskaber
skal geeldsaettes med henblik pa at nedbringe egenkapitalen, hvilket pa sigt betyder, at alle

forsyningsselskaber i princippet kigger ind i en konkurs. En problematik, der skal rejses p3 fo-
retraede for @konomiudvalget.

Orientering om at der er foretaget rettelse i budgetnotatet omhandlende pengestremsopgg-
relse, denne udsendes sammen med referat.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte budget 2025, inkl.
takster, investeringer og I3neoptag. Takstbladet godkendt.

6. @konomisk orientering 2024 v/Maria Bgnlgkke
Bilag: @konomisk status pr. 30. september 2024

Baggrund: Det er foretaget gkonomiopfglgning pr. 30. september 2024. Opfglgningen frem-
laegges pa mgdet.

Orientering om at merforbrug i Spild skyldes store regnmaengder
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Bkonomopfalgning VCS drift pr. 30/9 2024

Forbrug | Budget Indeks
148,9 143,9 103,4%
Arsagsforklaring Drift

Driftsudgifter drikkevand Vand: 1,5 mio. kr. mindreforbrug

- Udgifterne til service p3 malere har vaeret veesentligt
lavere en forventet -500 tkr.

400 « Drift af indvindingsboringer lavere end budget

+ Fearre udgifter til brud pa vandledninger

mio. ke

Spild: 7,2 mio. kr. merforbrug

1,00

Alle omrader er pavirket af store masngder regn

2,5 mio. kr. ekstra pa el til renseanlaeg

Indkeb af vadpolymer to gange i ar (plejer kun at
vaere en gang)

Forurening pa Hofmansgave og Bogense har betydet

Driftsudgifter spildevand ekstra ana'VSgEr
Merforbrug pa pumpestationer medfgrer forhgjet

pron elforbrug og 75% flere udkald til husstandspumper
) Pa ledningsomradet har der veeret flere
0 seetningsskader og prisen pa at komme af med sand
fra slamsuger er nassten fordoblet
Udviklingsprojekter pa spildevand har et merforbrug
200 p& 1,2 mio. kr.

L I N R
e W S
o &

Samlet forventet 8rsforbrug: merforbrug p8 5 mio.dk.

Aksetitel

—aliserel  em—pudget

Okonomopfalgning VCS Investeringer pr. 30/9 2024

Q

Drikkevand

Tkr. Opfelgning Budget Afvigelse
pr. 30/9 2024 Afvigelsesforklaring
Vandressource 22.237 18.810 -3.427 °
+ Udskiftning af tag pa Lundevaerket merforbrug
Boringer -1.179 550 1.729 2,3 mio.
Vandvaerker 15.273 9.175 -6.098 » Forventer erhvervelse af 40 hektar jord til
" skovrejsning pd Holmehave 3,0 mio. kr.
Ledning Ny 5.500 11.100 5.600 « Klaringsbeholder pd Dalumvasrket forberedt til
Ledning Re 12.500 10.120 -2.380 blgdggringsudledning merforbrug 2,4 mio.
Sektloner 200 500 0 » Sanderum hﬂ]debgholder tilfores UV anlaeg
merforbrug 0,9 mio.
Malere 18.000 18.000 0
; « Projekt Jernbane over Fyn, r@vandsledningerne
Beregnin 400 400 0
gning ved kolonihaverne udskydes til 2025. Mindre
Afklaring 1.392 1.750 358 forbrug 3,5 mio. Kr.
Karetajer 500 350 -150 Ky <l ekt b3 Eib I dvid o
— 74.823 70.455 -4.368 » Aktiv slam projekt pa Ejby Mglle er udvidet sa

det indeholder solceller, merforbrug 3,1 mio.

9
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@Okonomopfglgning VCS Investeringer pr. 30/9 2024

Spildevand
Tkr. Opfglgning Budget Afvigelse
r.30/9 2024 . .
P / Arsagsforklaring Investeringer
Karetgjer 848 4.025 3.149 Spild:
Afklaring 5.209 27.495 22.380 . De_r er afvigelse pa rigtig mange projekter pa
spildevand, samlet set et mindre forbrug pa
Beregning 9.888 7.001 -2.211 62,5 mio. kr.
Kapacitet 95.980 119.870 21.948
- Eksempler:

Ledning Ny 47.770 65.340 15.547 + Dalum Papir @st, stoppet af bygherre har
Ledning Re 44,037 | 49.063 6.721 stoppet byggeriet +15,7 mio. kr.

+ Separatkloakering Lumby udskudt, skal
Pumpestation 17.586 16.672 -708 afklares igen +22,8 mio. dk
Renseanlzeg 27.335 19.750 -11.004 + Helhedsplan Skt. Klemens - afventer
Cent. kommunen + 19 mio. kr.

» Olieudskiller Pakhuskajen, jordbunden pa
Renseanlaeg Gvr. 8.163 14.100 6.581 havnen kraevede mere arbejde end farst
Abne Land 2.932 890 -3.029 forventet -12,9 mio. kr.
Total 261.748 324.205 -62.457

Likviditet

VandCenter Syd A/S i TDKK November | December
Bank pr. 6/11 - 2024 - 33.512

UDGIFTER

Kommunekredit (afdrag +renter) - |- 4.381
Estimat pd kommende leveranderfakturaer - 34.300 |- 54.800
Lon betaling til VCS Service - 12.000 |- 11.200
Moms 7.500 |- 22.000
Ledningsfert vand (statsafgift) - 13.300
Spildevandsafgift kvartalsvis

INDTAGTER

Indtazgt fra AS Fyn 1.250 158.500
Indtaegt fra tilslutninger 3.500 2.000
VandCenter Syd A/S likviditet ultimo maned - 67562 - 12743
Samlet likviditet datterselskaber i vandCenter Syd Holding* | 26.196 23.100 22.257
VandCenter Syd Holding A/S likviditet ultimo mned - 7.316 - 44462 9.514

» Forespgrgsel sendt til banken om forhgjelse af kassekreditten med 60 mio. kr. indtil indtsegter fra
Administrations Service Fyn modtages den 9. december
« Tidspunkt for fakturering af Novo Nordisk er fortsat usikkert.
- Optagelse at nyt 13n i starten af 2025. v

Orientering om at forhgjelse af kreditten er blevet vanskeliggjort efter sagen i Odsherred
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

IT- og Cybersikkerhed v/direktgr Kristian Buhl Hansen, vicedirektgr Andreas Bassett og Maria Bgn-
lgkke — LUKKET PUNKT
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8. Proces for Redeggrelse for god selskabsledelse 2024 v/Mads Leth
Bilag: Redeggrelse for god selskabsledelse notat 2023

20220928-kodeks2-afrapporteringsskema 2023

Baggrund: Med udgangspunkt i DANVA initiativ udarbejder selskabet hvert &r redeggrelse, der
bidrager til at virksomhedens interessenter kan have tillid til, at virksomheden arbejder bedst
muligt i henhold til det formal, den er sat i verden for. P& mgdet vil Mads Leth kort orientere
om processen for udarbejdelsen af Redeggrelse for god selskabsledelse 2024 som fglger:

MAL og KAW gennemgar skema til redeggrelse for god selskabsledelse og sammenligner
med tidligere &rs besvarelser.

Skema vurderes og gennemgas efterfglgende med formand og naestformand.

Den samlede redeggrelse fremsendes til bestyrelsen som bilag til fgrste bestyrelses-
mgde i 2025.

Eventuelle aktionspunkter gennemgas pa farste bestyrelsesmgde i 2025, hvor bestyrel-
sen drgfter og aftaler det videre forlgb.

Redeggrelsen fremsendes til Odense og Nordfyns kommuner til orientering.
Redeggrelsen offentligggres sammen med arsrapporter og ansvarlighedsrapport pa
hjemmesiden.

Birgitte Mogensen gjorde opmaerksom pa at punkt 3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
tager stilling til og i ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste strategiske og for-
retningsmeaessige risici samt for selskabets risikostyring skal flyttes til et ja med tilhg-
rende beskrivelse, desuden opmeerksomhedspunkt, at punkt 4.2 omhandlende etik
kommer til at bo i dobbeltvaesentligheds analysen.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte den beskrevne proces.

9. Orientering fra direktionen
a) @konomiudvalgsorientering, foretreede den 4. december 2024

i Selskabernes status og udviklingsplaner

ii. Selskabernes arbejde med sikring af overholdelse og implementering af bade
arbejds- og sociale klausuler

iii. Benchmark p& omkostninger, priser og gvrige relevante parametre i forhold til
sammenlignelige selskaber pd det pdgzeldende omrade

iv. Arbejde med i udbud og kontrakter at udelukke virksomheder fra udbud og op-
haeve kontrakter med virksomheder, der begar veesentlige overtraedelser af
skattelovgivningen

V. Selskabernes arbejde med initiativer relateret til byradets ambition om klima-
neutralitet i 2030 og FNs Verdensmal
vi. Selskabernes orientering om bestyrelsens sammensaetning i forhold til fremti-
dige opgaver og planer
Vii. Forsyningsselskabernes forslag til primaere forbrugerrettede takster
viii. Forsyningsselskabernes arbejde med at prage bgrn og unges adfeerd og be-

vidsthed om miljgrigtig adfserd pd selskabets respektive omrade.

Orientering om, at ejerne forventer ovennaevnte punkter gennemgas pa mgdet.
Det bliver primaert gkonomidelen der vejer tungt pd dagen
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Status pa spildevandshdndteringen i forbindelse med erhvervsudviklingen i Odense syd og
ost

Kort orientering om Dryport samarbejdet, et nyt 100 ha erhvervsomrade, der er placeret
50% i hhv. Odense og Faaborg-Midtfyn. Her arbejder man i feellesskab pa at handtere ren-
seanlaegsstrukturen pa en miljgmaessig forsvarlig made, via centraliserede renseanlaeg.
FFV har henvendt sig til VCS om “konkret undersggelse af muligheder for renseanlags-
samarbejde”. Odense Kommune har nu igangsat VandCenter Syd med renseanlaegsstruk-
turanalyse for Odenses renseanleeg. Strukturanalyserne vil uundgaeligt omfatte flere kom-
muner. Indledende dialoger foregdr med de bergrte forsyninger, forste mgde er afholdt pd
direktgrniveau, yderligere informationer tilflyder, ndr der foreligger noget mere konkret
omkring samarbejdet om fzelles Igsninger.

Odense fjord samarbejdet strategi godkendt af bestyrelsen
Kort orientering om at Odense Fjord samarbejdet netop har fiet godkendt deres strategi
"Odense Fjord samarbejdets strategi 2025”

Valg af forbrugervalgt bestyrelsesrepraesentant 2025

Kort orientering om, at der i 2025 gennemfgres valg af forbrugervalgt bestyrelsesmedlem i
VCS. I henhold til bekendtggrelsen om forbrugerindflydelse i vandselskaber skal VCS af-
holde valg i bestyrelsen i 2025. Valgudgifter pa lavt niveau, samme niveau som sidst med
minimal annoncering, da vi bruger ressourcerne pa at ruste kandidaterne til valget. Hensigt
at igangsaette processen i fordret, sd vi kan styre udenom kommunalvalget. Kun kunder i
VCS kan stemme til valget

Bestyrelsen orienteres om processen i foraret.

Trivselsmaling 2025

Orientering om at der netop er gennemfgrt trivselsméling i VCS, 94% af medarbejderne
har besvaret undersggelsen. Generelt ligger scoren pd Engagement meget flot, ogsd nar
malingen benchmarkes op mod sammenlignelige virksomheder. Dog kan der spores en til-
bagegang p& nogle omrader, blandt andet er der szerlig opmaerksomhed pa chefteamet.
Dette handteres i chefteamet og tages meget serigst.

Byspildevandsdirektivet
Orientering om direktivet der er godkendt af EU’s finansministre den 5. november 2024, og

medfgrer skaerpede miljg — og energikrav til renseanlaeg, der blandt andet skal rense for
medicin- og kosmetikrester,

Alle stgrre renseanlseg, minimum 150.000 PE, skal inden 2039 veere opgraderet til sakaldt
tertizer behandling - hvilket indbefatter filtrerings-, desinfektions- og neeringsstoffjernel-
sesprocesser, hvilket rammer Ejby Mglle renseanlaeg.

I 2045 skal det samme veere tilfeeldet for anleeg med minimum 10.000 PE. Dette gaelder
alle renseanlag.

Udvidet produktansvar betyder, at langt hovedparten af omkostningerne, mindst 80 pct.,
af renseanlaeggenes udgifter til at installere og drive det sdkaldte fjerde rensetrin til miljg-
fremmede stoffer skal komme fra producenterne af de stoffer, der for@rsager forureningen.
Renseanlaeg p& mindst 10.000 PE p3 sigt skal veere energineutrale. Det betyder, at de skal
drives af vedvarende energikilder. Vi er ved at afdeekke hvad det medfgrer for VCS
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g) Terraenneert grundvand
Orientering om lovforslag, der har til formal at ggre kommunen til myndighed for hdndte-
ring af terreennaset grundvand og ggre det muligt for spildevandsselskaberne at gennem-
fgre kollektive lgsninger. Kan vaere hensigtsmaessigt i store omrader i Odense, hvor VCS
f&r mulighed for at hjzelpe borgere, der keemper med forhgjet grundvand. Skal takstfinan-
sieres. Forventet ikrafttraedelse juli 2025.

h) Den grgnne 3part
Kort orientering om Den grgnne 3part hvor aftalegrundlaget nu er pa plads, en gennemgri-
bende aftale, hvor VCS muligvis bliver ramt i forhold til kvaelstofbalancer.
Aftalens indhold:

I alt 43 mia. kroner afsaettes til en gennemgribende omlaegning af Danmarks
areal.

250.000 hektar skov rejses frem mod 2045. Yderligere 140.000 hektar, som i
dag dyrkes pa klimabelastende lavbundsjorde, omlaegges til natur. Til sammen-
ligning daekker Fyn et areal pa cirka 310.000 hektar.

Der laegges en CO2e-afgift pd udledninger fra husdyr som kger og svin. Det skal
reducere udledningen af drivhusgasser med 1,8 til 2,6 mio. ton CO2e i 2030.
Afgiften vil koste landmaend 120 kroner per ton CO2e i 2030 stigende til 300
kroner i 2035.

Landbrugets kvaelstofudledninger fra ggdning, som giver iltsvind i fjorde og far-
vande, skal reduceres med 13.780 ton i 2027. Landbruget star for 70 procent af
kveelstofudledningerne i Danmark.

Seks nye naturnationalparker skal etableres og abnes senest ved udgangen af
2030. Havnaturen skal genoprettes i de marine naturnationalparker i Lillebaelt
og @resund.

Indsatserne skal fgres ud i livet gennem lokale trepartsaftaler mellem kommu-
nerne og lokale aktgrer. Det skal ske inden for et ar.

10. Eventuelt v/ Niclas Turan Kandemir
a) Julefrokost for bestyrelsen den 26. november kl. 17.30 pa Oluf Bagers Gard, Ngrregade 29
5000 Odense C - tilmeldinger skal ske til Karen Wegener senest fredag den 22.11. Enighed
om at anvende anden proces til naeste ar, hvor datoforslag indmeldes i september.

11. Bestyrelses kvarter. Uden deltagelse af direktionen
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