Referat bestyrelsesmgde 11. april 2024

VandCenter Syd Holding as cvr.nr. 34081204
VandCenter Syd as cvr.nr. 17414003
VandCenter Syd Service ApS cvr.nr. 32305601

Mgdedato: 11. april 2024

7/
VandCenter

DIT VAND - VORES ELEMENT

Dok. nr.

Udarbejdet af: KAW

Tidspunkt: KI. 16.30 - 20.00, der serveres en sandwich i en pause i lgbet af madet.

Sted: Maskinhuset, Vandvaerksvej 7, 5000 Odense C

Indkaldte:

Formand Niclas Turan Kandemir
Naestformand Carsten Sgrensen
Henning Leth

Anders Thingholm - deltager via Teams
Birgitte Mogensen

Tina Otterstrgm Jensen

Line Faxge Enghave Lauridsen
Agnethe Nedergaard Pedersen
Claus Winther

Kenneth Rong-Petersson

Adm. Direktgr Mads Leth
Vicedirektgr Andreas Bassett
Forretningskonsulent Karen Astrid Wegener - referent

Revisor Claus Dalager deltager i punkt 3-8.
Revisor Mette Plambech deltager i punkt 3-8.

Fraveerende:
Jesper Olkjeer Edlefsen
Omradechef Maria Bgnlgkke

1. Godkendelse af dagsorden v/ Niclas Turan Kandemir

Dagsorden godkendt uden anmaerkninger

2. Meddelelser fra formanden v/ Niclas Turan Kandemir.

Der var ingen meddelelser fra formanden

3. Arsafslutning datterselskaber VCS-TA, VCS Energy, SamAqua v/Mads Leth og Andreas Bassett

samt Claus Dalager og Mette Plambech
Bilag: Ingen bilag

Baggrund: Generalforsamlingerne i VCS-TA og VCS Energy er afholdt 11.april 2024.
SamAquas regnskab er godkendt pa bestyrelsesmgde og efterfglgende generalforsamling

den 14. marts 2024.
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VCS-TA

Mads Leth orienterede om VCS-TA'’s aktiviteter i Danmark, her Igses forskellige driftsopgaver
og boringsservices for andre vandforsyninger. Pa spildevandsomradet har vi lgst opgaver for
bl.a. Odense Kommune, Nordfyns Kommune og Odense Renovation.

VCS’s udlandsaktiviteter sker i et samarbejde med andre aktgrer, pt. er der stor aktivitet i
Kenya, desuden er der opstartet aktivitet i Ukraine.

Mette Plambech orienterede om, at omsaetning og egenkapitalen er steget i forhold til sidste
&r og indgar derfor med resultatandel pa TDKK 1.239 og en egenkapital p& TDKK 7.008.
Revisionspategninger er uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Generalforsamling afholdt 11/4 2024, og som noget nyt ift. tidligere har advokaten anbefa-
let, at referatet fra generalforsamlingen tiltraedes af enekapitalejerne

VCS Energy

Mads Leth orienterede om at Energiselskabet har indg3et aftaler med VandCenter Syd A/S
om gasleverancen, den daglige drift samt overvdgning af b&de motorer og kedelanlzg.
Overskudsvarmen vil fortsat blive solgt til Fjernvarme Fyn de kommende &r, den produce-
rede el afsaettes til EnergiDanmark. Den producerede strgm er blevet afsat til markedspris,
hvor den tidligere blev afsat til fastpris, hvilket har haft en positiv indvirkning pa selskabets
drsresultat sammenlignet med 2022.

1 2023 er der indkgbt en ny gaskedel til erstatning for tre gamle kedler. Den nye kedel er
installeret i slutningen af 2023 og forventes indkgrt i starten af 2024. Renovering og skift til
ny kedel er en af grundene til, at produktionen af energi er faldet i forhold til 2022. En an-
den grund er, at vi har modtaget mindre af et bestemt restprodukt, som danner meget bio-
gas.

I 2023 har der desuden veaeret samarbejde med virksomheden Estech i Svendborg, som har
opfart et raggasbehandlingsanlaeg. Anlaegget skal behandle rgggassen fra gasmotorerne og
bl.a. udvaske C02. Anlaegget er et sdkaldt PtX-anlaeg og forventes idriftsat primo 2024.

Mette Plambech orienterede om, at regnskabet indgdr med resultatandel pd TDKK 857 og en
egenkapital pd TDKK 22.654. Afregningsmetoden pa el har pavirket arets resultat positivt i
forhold til sidste &r og egenkapital er tilsvarende steget i forhold til drets resultat. Det er
ikke meningen, at selskabet skal generere overskud, der bliver i selskabet, den mest hen-
sigtsmaessige made at handtere overskuddet pd i forhold til reguleringen skal derfor evalue-
res.

Revisionspategninger er uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Generalforsamling afholdt 11/4 2024, og som noget nyt ift. tidligere har advokaten anbefa-
let, at referatet fra generalforsamlingen tiltraedes af enekapitalejerne

SamAqua

Mads Leth orienterede om, at selskabet varetager en raekke forretningsomrader, hvoraf det
seneste tilkomne er kontrol med sociale klausuler. Tilsynsmyndigheden er tidligere blevet
varetaget af Odense kommune, men da kommunen ikke lzengere ma udfgre tilsynet, har
SamAgqua overtaget kontrollen og har ansat en medarbejder hertil. Funktionen starter op i
naeste uge, og er sket i samarbejde med Odense kommune.

Birgitte Mogensen: Det er egenkontrol, kunne det veere relevant med ekstern revision pd
set-up’et? Mads Leth: Det er bestemt relevant og drgftes pt. i SamAquas bestyrelse.

Der blev indfgrt nyt kontraktstyringssystem i 2023, derudover er alle forretningsomrader i

2023 blevet indarbejdet i en ny afregningsmodel for forsyningerne. Forretningsomradet for
IT fik et serviceeftersyn, som i 2024 skal udmgntes i ny IT-strategi og handleplan for IT-
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ejerne i SamAqua. Orientering om at NIS-2 direktivet bliver handteret som fzelles initiativ for
alle ejerne i SamAqua.

Mette Plambech orienterede om, at regnskabet indgar med resultatandel p& TDKK 0 (selska-
bet er non-profit) og en egenkapital pa 1.150 TDKK.

Revisionspategninger er uden forbehold eller supplerende oplysninger

Generalforsamling blev afholdt 14. marts 2024

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

4. Arsafslutning VandCenter Syd Service ApS v/Mads Leth, Claus Dalager og Mette Plambech
a) Arsregnskab og revisionsprotokol
Bilag: Arsregnskab 2023, Revisionsprotokollat 2023
Baggrund: Arsregnskab og revisionsprotokollat gennemgas. Protokollat uden bemaerkning.

Mads Leth orienterede om, at der i 2023 blev gennemfgrt en trivselsmaling med hgj svarpro-
cent og hgijt trivselsindeks. Der blev i 2023 registreret 1 arbejdsulykke med fravaer, der er fort-
sat stort fokus p& forebyggelse af ulykker. Ligeledes er der fokus p& medarbejdernes mentale
trivsel, samtlige medarbejdere er sdledes blevet tilbudt kursus i psykisk fgrstehjeelp. Endelig er
der, som et led i kompetenceudviklingen af medarbejderne, indgdet samarbejde med en e-
learningsportal, hvor alle medarbejdere kan tilgd relevante kurser.

Regnskab og revisionsprotokollat

1
| ] | i I
| [ |
| = E
} Regnskab og nagletal | || Protokollat | | | Afvigelsesforklaring :
I T tkr. 2023 2022 | | i | } |
| | e 3 I} |- Produktionsomk :
} Il = Blank revisionspategning | | | = 5 |
: | = Regnskab aflagt efter | = Stigning i antal ansatte med 6
} Densartalig 123004 115890 I arsregnskabsloven | } = Stigning i feriepengeforpligt. :
|| Prod. omk. -116.680 -109.524 : I'| + Formalia (ejerbog, protokaller, } | grundet ny ferielov og flere ansatte |
| i | bogfaringslov) er overholdt | || = Generelle lanstigninger jf. |
| Adm. omk. -4.752 -3.948 | = Funktionsadskillelse og | overenskomst |
|| Resultat far : } besvigelsesrisiko } | |
s | s .
|| Skat 0 A : I'| « "Hvile i sig selv-selskab” } | | * Administration :
|| skat (1] 0 } = Personale og serviceydelser til | | = Ingen vaesentlig afvigelse pa |
| Wil gvrige selskaber i samarbejdet - ! administrationsomkostningerne |
|| Arets resultat o 0 | skal resultatmeessig ga i 0 | } |
I | [ i i !
} | } Hensaettelse til feriepenge | } ?g.t.:g::gl::::jt::?skudt A-skatog :
& | i Opgerelsen indeholder ikke afsatte | | 5
| |G a.ktlver bkl 8:024 [ feriepenge til 6. ferieuge optjent i | } AM-bidrag for aug. 23, som betales I
|| Langfristet (] 2023. Belgbet udger pr. 31. i i feb. 2024. |
} ga=ld o 0 I | december 2023 2,1 mio., som ikke } | |
- | er hensat i balancen pr. 31. = Kortfristet geeld

| [Drttel=Tet: [l december 2023. | } !
|| geeld 15.343 9.847 | | | i = Stigning skyldes udskudt A-skat og |
} : } vasentlighed VCS Service — dkk 3 } | f":“'bb‘ggangC” aug. 23, som betales :
| mio. | AR : |
|| Egenkapital 80 80 : } Veesentlighed VCS — dkk 40 mio } | i
| | I |

-> Det indstilles at Bestyrelsen godkender regnskabet og protokollat

Claus Dalager orienterede om at produktionsomkostningerne i 2023 har veeret stigende, hvilket
dels skyldes Ignstigninger samt gget antal ansatte. @gede administrationsomkostninger skyldes
inflationen og stigende strgmpriser, dog ikke usaadvanligt billede i forhold til forsyningsselska-
ber generelt. Der har veeret stgrre tilgodehavende pd A-skat og bidrag grundet stigende geeld.
Revisionsprotokollat er uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Der er ikke fuld funktionsadskillelse, da dette ikke er muligt med gkonomiafdelingens nuvae-
rende stgrrelse. Selskabets daglige ledelse og revisionen er opmaerksomme pa at dette kan
afstedkomme evt. risici og medfgre ggede risici muligheder for besvigelser, der er dog ikke
mistanke herom.
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Opggrelsen indeholder ikke afsatte feriepenge til 6. ferieuge optjent i 2023. Belgbet udgar pr.
31. december 2023 2,1 mio., som ikke er hensat i balancen pr. 31. december 2023.

Birgitte Mogensen: Jeg forstar ikke hvorfor der ikke er sket en rettelse i regnskaberne for
2023, sdledes der ikke haenger en udgift pa 2,1 mio. kroner, der ikke er udgiftsfgrt i 2023, men
pavirker 2024 regnskaberne. 2,1 mio. kroner er meget pa et underskud p& 12 mio. kroner.
Mette Plambech: Vi rejste problematikken overfor selskabet, men vurderede, at den ikke var
vaesentlig, der er ingen faglige udfordringer i det. Stigningen i feriepenge fra 2022 til 2023 er
1,8 mio. kr. hvilket giver en stigning i produktionsomkostningerne. Og stigningen stiger yderli-
gere med 6. ferieuge naeste ar. Men drsagen er ogsa, at mange medarbejdere er usikre pa den
nye ferielov og derfor holder lidt igen for at sikre, der er feriedage nok til f.eks. sommerferien.
Der bliver fremadrettet fokus i organisationen pa at medarbejderne far afholdt deres ferie, sa
den ikke akkumuleres.

Beslutning: Bestyrelsen drgftede og godkendte regnskab og revisionsprotokollat.

b) Arlig kontrol af selskabet reelle ejere v/Mads Leth

Baggrund: Jf. selskabslovens § 58A stk. 4 “Kapitalselskabet skal mindst en gang arligt under-
sgge, om der er aendringer af de registrerede oplysninger om selskabets reelle ejere. Resulta-
tet af den arlige undersggelse fremlaagges pa det mgde, hvor det centrale ledelsesorgan god-
kender arsrapporten.”

Der er i 2023 ikke sket zendringer i selskabets reelle ejere. Selskabets ultimative legale ejere
er fortsat Nordfyns Kommune og Odense Kommune, selskabet har derfor ikke reelle ejere, le-
delsen er derfor indsat som reelle ejere.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte indstillingen

5. Arsafslutning VandCenter Syd AS v/Mads Leth, Claus Dalager og Mette Plambech
a) Arsregnskab og revisionsprotokol
Bilag: /&rsregnskab 2023, Revisionsprotokollat 2023
Baggrund: /&rsregnskab og revisionsprotokollat gennemgas. Protokollat uden bemaerkning.

Mads Leth orienterede om, at alle aktiviteter er samlet i VandCenter Syd AS og opremsede fgl-
gende nedslag:

I Igbet af 2024 skal etableres en regnvandsledning fra Havnegade til Toldbodgade naer havnen.
Ledningen skal opsamle regnvand og lede det til Odense Havn. Inden regnvandet ledes ud i
havnen, bliver olierester, grus og sand i vandet opsamlet i et sandfang og en olieudskiller, som
VCS har arbejdet pa i 2023.

I 2023 fortsatte udrulningen af fjernaflaeste mélere, der giver kunderne et bedre indblik i deres
vandforbrug og en mere preecis afregning. Planen er, at der i foraret 2025 er installeret fjernaf-
lzeste vandmalere hos alle vandkunder.

Naturprojektet Holmehave, et partnerskabsprojekt, hvor VCS sammen med Hedeselskabet og
Assens Kommune vil skabe et stort skov- og naturomrdde, der bade skal beskytte grundvandet
pd VandCenter Syds stgrste kildeplads og mindske udvaskningen af naeringsstoffer til Odense
Fjord. Projektet ndede en vigtig milepael i 2023, hvor der blev erhvervet ca. 300 hektar jord.

I 2023 feerdiggjorde VCS et blgdggringsanleeg p& Dalumvaerket, som fra 2024 skal levere blgd-
gjort vand til Nyt OUH via en direkte ledning, anleegget er allerede taget i brug.

Et kloaksepareringsprojekt er i gang i Stige, arbejdet blev i 2023 forsinket af store regnmaeng-
der og hgjtstdende grundvand i omrddet, dog forventning om at kunne faerdigggre i 2024. Klo-
akseparering er dyre projekter for VCS samt for boligejerne ved tilkobling, hvorfor det ikke gi-
ver menig at gennemfgre separatkloakering i alle omrader.
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Regnskab og revisionsprotokollat

A Y - |

|
} ‘ Regnskab og nggletal Protokollat \Afvigelsesforklaring

| itkr. 2023 2022 - 2

| Formalia \iAfvigelse omsatning

} +  Blank revisionspategning Ingen vaesentlige arsager til lille

| Omseaetning 467.031 468.035 I}egnskab aflagt efter fald i omsastning

} rReEnS'!.QIEBt for 3.027 16.715 Arsrednskabsloven \Afvigelser drift (to store)

| Finansielle _13'531 _10'933 tF)ot’r;nal_la ((ia]erbog, proﬁo:(doller, El-udgifter stiger fra 10,4 mio. kr.
| - > ogforings ov)ler overholdt til 16,7 mio. kr.

| Resultat for skat ~ -16.558 8462 Funktionsadskillelse og Kemikalier stiger fra 7,8 mio. kr.

| Skat af drets besvigelsesrisiko til 9,3 mio. kr.

} resultat 3.717 -395

Renter p§ 1,9 mio. kr. til [8n

Anleegsaktiver  8.240.391 8.185.638 optaget 1 2022, udger primaert

|

|

} stigningen

| oms. aktiver 79.633 167.508 .

| Overdaekning

| . 5 .

| Forpligtelser 217.337  221.085 Ultimo dret har vi opkreevet

borgere 15 mio. kr. for meget,
som vi tilbagebetaler over de
kommende 3r via regulering | @R

} Langfristet geeld 855.644 893.818
| Kortfristet gaeld 175.076 153.435
|

|

| Egenkapital 7.071.967 7.084.808

} Soliditet 85% 85%
L
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I | [
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I | !
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| Arets resultat -12.841 5.387 || | | |Finansielle omkostninger :
I I
Il | |
I | |
Il | |
Il | |
Il | !
I I !
I | |
I I !
I | |
I | :
I I
I | !
I | |
I I !
I I !

-> Det indstilles at Bestyrelsen godkender regnskabet og protokollat

Claus Dalager orienterede om at omsaetningen ligger status quo fra 2022, men et ryk pa om-
kostninger, grundet stigende el og kemikaliepriser, ggr, at resultatet gar i minus. Ladnoptag i
2022 genererer ggede renteomkostninger, sd i forhold til 2022 er VCS géet fra et lille plus til et
minus pa 13 mio. Ultimo &ret har VCS opkraevet borgere 15 mio. kr. for meget, som tilbagebe-
tales over de kommende ar, som konsekvens nedsaettes taksterne med 3%

Beslutning: Bestyrelsen drgftede og godkendte regnskab og revisionsprotokollat.

b) /Xrlig kontrol af selskabet reelle ejere v/Mads Leth

Baggrund: Jf. selskabslovens § 58A stk. 4 "Kapitalselskabet skal mindst en gang arligt under-
sgge, om der er a&ndringer af de registrerede oplysninger om selskabets reelle ejere. Resulta-
tet af den arlige undersggelse fremlaegges pa det mgde, hvor det centrale ledelsesorgan god-
kender arsrapporten.”

Der er i 2023 ikke sket zendringer i selskabets reelle ejere. Selskabets ultimative legale ejere
er fortsat Nordfyns Kommune og Odense Kommune, selskabet har derfor ikke reelle ejere, le-
delsen er derfor indsat som reelle ejere.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte indstillingen

6. Arsafslutning VandCenter Syd Holding v/Mads Leth, Claus Dalager og Mette Plambech
a) /erregnskab, revisionsprotokol og Ansvarlighedsrapport
Bilag: /&rsregnskab 2023, Revisionsprotokollat 2023, Ansvarlighedsrapport 2023
Baggrund: /&rsregnskab og revisionsprotokollat gennemgas. Protokollat uden bemaerkning. An-
svarlighedsrapport 2023 gennemgas af Mads Leth.

Mads Leth orienterede om Ansvarlighedsrapporten for 2023. Rapporten, der er blevet udarbej-
det gennem flere 8r, skal i 2025 smelte sammen med de finansielle regnskaber afstedkommet
af kravene til den kommende CSRD-rapportering.

Birgitte Mogensen orienterede om, at som konsekvens skal der pd VCS’s generalforsamling i
2025 veelges bdde revisor samt baeredygtighedsrevisor.
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Regnskab og revisionsprotokollat

Omsaetning

Resultat for renter
Finansielle

Resultat for skat

Skat af 8rets resultat
Arets resultat

Anleegsaktiver
Oms. aktiver

Forpligtelser
Langfristet geeld
Kortfristet gzeld

Egenkapital
Soliditet

490.246

-2.744
-12.854

-15.598

3.505
-12.093

8.253.282

50.089

218.337
855.644
175.168

7.094.221
85%

488.685

15.494
-10.976

4.518

-118
4.400

8.193.484

174.789

221.841
893.818
146.300

7.106.314
84,9%

Revisionsprotokollat

| |
| |
| |
| |
I'| = Formalia |
} * Blank revisionspategning :
| * Regnskab aflagt efter |
! arsregnskabsloven |
| » Formalia (ejerbog :
| i |
| protokoller, bogfaringslov) er ||
I overholdt |
} * Funktionsadskillelse og :
| besvigelsesrisiko |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

= Datterselskaber
= Datterselskaber i VandCenter
Syd Holding er revideret af
PwC og forsynet med blanke
revisionspategninger

Afvigelsesforklaring

Afvigelsesforklaringer findes
under de enkelte selskaber

@rigt
P3tegning af
ansvarlighedsrapporten
Fra 2025 ESG rapportering

-> Det indstilles at Bestyrelsen godkender regnskabet og protokollat

Claus Dalager orienterede om at udviklingen i selskabet er afspejlet af udviklingen i de under-
liggende selskaber, det er VCS A/S, der primaert bidrager til bundlinjen. Revisionsp&tegninger
er uden forbehold eller supplerende oplysninger, afvigelsesforklaringer findes under de enkelte

datterselskaber.

Beslutning: Bestyrelsen drgftede og godkendte regnskab, revisionsprotokollat og ansvarlig-

hedsrapport.

b) /Xrlig kontrol af selskabet reelle ejere v/Mads Leth
Baggrund: Jf. selskabslovens § 58A stk. 4 "Kapitalselskabet skal mindst en gang arligt under-
sgge, om der er a&ndringer af de registrerede oplysninger om selskabets reelle ejere. Resulta-
tet af den arlige undersggelse fremlaegges pa det mgde, hvor det centrale ledelsesorgan god-
kender arsrapporten.”
Der er i 2023 ikke sket sndringer i selskabets reelle ejere. Selskabets ultimative legale ejere
er fortsat Nordfyns Kommune og Odense Kommune, selskabet har derfor ikke reelle ejere, le-

delsen er derfor indsat som reelle ejere.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte indstillingen.

7.

Spgrgsmal til revisionen - uden deltagelse af direktionen

Agnethe Nedergaard Pedersen: VCS overgik i 2023 til nyt indkgbssystem, har PWC gennemfgrt

kontrol p& dette?

Mette Plambech: Nej, systemet blev fgrst implementeret den 1.12.2023, og vi er blevet oplyst om,
at der ikke er sket a&ndringer, det er primaert teknikken, der har vaeret andringer i. Vi har derfor
endnu ikke foretaget analyser, der kontrollerer, hvorvidt systemet handterer godkendelsesprocedu-

rerne godt nok, det sker fgrst om lang tid.

Andreas Bassett: Vi har selv lavet kontroller i forhold til prokurareglerne, hvor en reekke posterin-
ger er blevet gennemgaet, men der kan maske ggres mere.
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Mads Leth: Det vil give god mening at iveerksaette ekstern kontrol, bestyrelsen far efterfalgende
afrapportering.

Niclas Turan Kandemir takkede revisionen og direktionen for det flotte arbejde.

Underskrivelse af arsregnskaber samt revisionsprotokollater

Bilag: Ingen bilag

Efter godkendelse af arsregnskaber samt revisionsprotokollater afszettes der tid til at alle bestyrel-
sesmedlemmer underskriver dokumenterne. Den 11. april kl. 11.50 udsender revisionsfirmaet PWC
arsregnskaber, protokollater til de enkelte bestyrelsesmedlemmer via Penneo.
Bestyrelsesmedlemmerne skal derfor medbringe de elektroniske hjaelpemidler, der muliggar, de
kan anvende deres personlige MitID til brug for underskrivelse af dokumenter p& mgdet.

Generalforsamling den 29. april 2024
Bilag: Ingen bilag
Baggrund: Bestyrelsen har besluttet, at der i forlaengelse af 3rets generalforsamling afholdes et
temamgde. Aret temamgde afholdes under overskriften “Det regner, og det regner meget”.

Det skal understreges, at der ikke skal ske politiske drgftelser eller tages nogen beslutninger
p& mgdet. Initiativet er ment som en mulighed for at bestyrelse, selskab, ejere og myndighed
kommer taettere pa hinanden omkring et vigtigt og aktuelt emne.

De inviterede til generalforsamling er:

Borgmester Peter Rahbaek Juel, Odense Kommune

Borgmester Mette Landtved-Holm, Nordfyns Kommune

Bestyrelsesmedlem @konomichef Gitte Clemmensen, Nordfyns Kommune
Chefkonsulent Brian Frederiksen, Odense Kommune

Bestyrelsesformand Niclas Turan Kandemir, VandCenter Syd Holding A/S
Naestformand Carsten Sgrensen, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Henning Leth, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelslesmedlem Anders Thingholm, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Birgitte Mogensen, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Tine Otterstrgm Jensen, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Line Faxge Enghave Lauridsen, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Jesper Olkjeer Edlefsen, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Agnethe Nedergaard Pedersen, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Kenneth Rong-Petersson, VandCenter Syd Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Claus Winther, VandCenter Syd Holding A/S

Adm. Direktgr Mads Leth, VandCenter Syd

Vicedirektgr og Omradechef Drift Andreas Bassett, VandCenter Syd

Omrédechef @konomi, IT og Digitalisering Maria Bgnlgkke, VandCenter Syd - barsel
Omradechef, Kunder, HR og Samfund Marianne Bjerrum Lai, VandCenter Syd
Omradechef Baeredygtig Udvikling Rasmus Thomsen Ingstrup, VandCenter Syd

Side 7 af 13

Penneo dokumentnagle: W13SW-24FPK-OIASP-7FOKO-GLJWX-EEST3



7/
VandCenter

DIT VAND - VORES ELEMENT

Omrédechef for Plan og Projekt Sgren Ravn-Nielsen, VandCenter Syd
Revisor Mette Plambech, PWC

Revisor Claus Dalager, PWC

Advokat Hans Henrik Banke, Focus Advokater P/S - dirigent

Til temadagen inviteres desuden fglgende:
Fra Nordfyns Kommune:
Kommunaldirektgr Morten V. Pedersen
Konst. direktgr for Teknik, Erhverv og Kultur, Louise Rasmussen
Chef for Natur og Miljg Peter Simmelgaard

Fra Odense Kommune:

Kommunaldirektgr Stefan Birkebjerg Andersen

R&dmand, By- og Kulturforvaltningen Sgren Windell

Konst. Afdelingschef, By og Kulturforvaltningen Lars-Bo Johansen
Administrerende Direktgr, By- og Kulturforvaltningen Erik Jespersen
Afdelingschef, By og Kulturforvaltningen Annette Kold

Radmand, Klima- og Miljgforvaltningen Tim Vermund

Adm. Direktgr, Klima og Miljgforvaltningen Michael Wognsen Frederiksen
Afdelingschef, Natur og miljg Morten Olesen

Juridisk chef, Borgmesterforvaltningen Karina Elbrgnd

Fra Vandcenter Syd:
Projektchef Uffe Linneberg Gangelhof, VandCenter Syd

Mads Leth orienterede om at budskabet pa temadagen er, at vandselskaberne er klar til at tage
et stgrre ansvar i forhold til h&ndtering af de ggede vandmaengder, det kreever dog at der fgl-
ger gkonomi med. For gget baggrundsforstaelse blev fglgende film fremvist: Hvem har vand-
svaret (youtube.com)

Line Faxge Enghave Lauridsen: Hvorfor gnsker vandselskaberne gget ansvar?

Mads Leth: Vi vil gerne levere den kundeservice. Der er ikke nogen, der tager ansvaret i dag,
og det havner alligevel hos os, idet vi far kundehenvendelserne ved skybrud. Nar vi alligevel er
i gang i de bergrte omrader, kraever det relativt lidt af os at gennemfgre de ngdvendige Igsnin-
ger. Endelig kan det skabe synergier i forhold til grundvandsbeskyttelsen.

Niclas Turan Kandemir: Det vil kraeve politiske drgftelser at afklare og italesaette principper for,
hvordan klimatilpasningslgsningerne skal finansieres. Det vil vaere uforsvarligt at kaste selska-
bet ud i nogle forpligtelser uden at man forinden politisk har taget stilling til hvordan finansie-
ring skal finde sted.

Birgitte Mogensen: DANVA planlaegger konference pd Christiansborg, hvor de politiske partier
inviteres til drgftelser om emnet

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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10. @konomi orientering v/ Mads Leth

mio. kr

mio. kr

Bilag: @konomiopfglgning pr. 29/2 2024.
Baggrund: Gennemgang af den gkonomiske rapportering ar til dato.

Driftsudgifter drikkevand Driftsudgifter spildevand

Overordnet forventet at budgettet aret overholdes.

P& drikkevandsomradet ligger realiseret kontra budget pa et merforbrug pa 0,04 mio. kr. Der
er ikke noget specifikt omrade, der driver merforbruget.

P3 spildevandsomradet, er der pr. 28. februar et merforbrug pa 5,8 mio. kr. Den helt store ar-
sag er de store vandmaengder vi fik i februar maned som gjorde, at pumperne arbejdede
h&rdt, og at der dermed ogsd blev brugt meget mere strom. Derudover blev der ogs& indkgbt
kemikalier til flere m&neder. Det pdvirker dog ikke at budgettet for aret forventes overholdt.

Investeringer drikkevand Investeringer spildevand

mio. kr.

Overordnet for investeringerne forventes der pr. 29/2 et mindreforbrug p& drikkevand p& 2,5
mio. og et mindreforbrug pa spildevand pa 37 mio. kr.

1) Drikkevand, Projektet vedr. sendring af r@vandsledninger ved jernbane over Vestfyn er ud-
skudt. Samtidig forventes de resterende udgifter til Elmelund skov ikke at blive s8 hgje som
budgetteret. Tilsammen giver det et mindreforbrug pa8 5 mio. Men grundet projekter p& vand-
veerkerne, som er udskudt fra 2023, forventes mindreforbruget kun at blive 2,5 mio. kr.

2) Spildevand. Her er der sket nogle store a&ndringer siden budgettet blev lavet. Projektet om-
kring kloakseparering i Lumby er udskudt, da den modtagne pris i udbuddet var langt over for-
ventet, og projektet bliver derfor gentaenkt (-23,5 mio. kr.) Derudover er stgrstedelen af pro-
jektet Helhedsplan i Skt. Klemens udskudt til 2025 (-18 mio. kr.) Projektet Olieudskiller pa
Pakhuskajen er forhgjet med 6,9 mio. kr.
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VandCenter Syd A/S i TDKK April Maj Juni Juli August tember | Oktober | November mber

Bank pr. 1/4- 2024 37.192

UDGIFTER

Kommunekredit (afdrag + renter) -12.527 -8.226 -3.758| -2.621 -1.519 -6.961 -10.574 -7.270 -4.381

Estimat pd kommende leverandgrfakturaer - 28.000 |- 28.000 |-  34.000 |- 40.000 |- 21.000 |- 30.000 |- 39.000 |- 38.000 |- 50.000

Lon betaling til VCS Service - 9.800 |- 12.000 |- 12.000 |- 10.500 |-  9.500 |- 12.000 |- 12.000 |- 12.000 |- 8.500

Moms 8.900 7.600 |- 14.000 6.500 7.800 |-  16.000 9.900 7.500 |- 22.000

Ledningsfert vand (statsafgift) - 520 |- 1.000 |-  13.500 - 1.000 |- 13.500 - 13.500

Spildevandsafgift kvartalsvis - 2.500 - 2.000 - 2.500 - 2.000

INDTAGTER

Indtaegt fra AS Fyn 2.000 3.500 151.000 2.000 2.000 152.000 2.000 2.500 152.000

Indtaegt fra tilslutninger 1.800 3.500 5.500 2.200 3.800 5.500 3.200 1.800 2.000

VandCenter Syd A/S likviditet ultimo maned - 3.455 - 38081 41.161 - 3.260 37.192 - 11782 -  57.252 - 3.633

samlet likviditet datterselskaber i VandCenter Syd Holding* | | 23500 24520] 28000] 27600| 23.000] 26250  248s4| 28642|  25.645|
S e

VandCenter Syd Holding A/S likviditet ultimo maned 37.192 Zg - 13.561 ) 69.161  24.340 23.000 63.442 13.08#=
D ————

* eksl. cashpool pa 23. mio. kr.

Likviditetsprognosen viser, at likviditet i maj vil vaere i minus, men stadig med lidt Iuft til kas-
sekreditten pa 23. mio. kr. Der vil derfor igennem april blive holdt gje med prognosen, om
hvorvidt der skal foretages et I&neoptag i slutningen af maj. Der er indregnet en lidt hgjere
Ignbetaling grundet overenskomstforhandlinger. Der er indregnet afdrag og renter pd 18n udbe-
talt fra Kommunekredit i januar. Budgetteret I3neoptag p& 122 mio. forventes at blive lavere
grundet udviklingen pa investeringerne.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og drgftede gkonomi og effektivise-
ringer med henblik p8 input til det igangveerende strategiarbejde

11. IT- og Cybersikkerhed v/Mads Leth og Andreas Bassett
Bilag: One-pager pd cybersikkerhed i Vandcenter Syd
Baggrund: Med henblik p& at fastholde opmaerksomhed p& IT/cybersikkerhed behandles emnet
pd bestyrelsesmgder 2 gange arligt jf. rshjulet.
P& mgdet praesenteres bestyrelsen for folgende:
a) Preesentation af Vandcenter Syds arbejde med IT- og cybersikkerhed
b) Preesentation af resultater fra Sam Aquas It-revisionsrapport og den gennemfgrte arlige
risikovurdering fra 2023

Mads Leth orienterede om, at der ikke var veeret kritiske haendelser Q4 2023 og 2024.
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NIS2 EU direktiv om Netvaerk og Informations Sikkerhed
pé sa mfu ndskritiske sektorer.
Direktivet vedtaget 14. december 2022,

+ 18 marts 2024, I forsvarsministeriets lovforslag, vil
det blive foresl3et, at loven trazder i kraft den 1.
januar 2025. Lovforslag i hering fordret 2024,

+ Le=gges op til at direktivet minimumsimplementeres

* WCS forsetter med akbiviteterne i forhold til at
kunne efterleve direktivet.

og efterfglgende uddannelse til bestyrelse, direktion
og ledelse. Gennemfarelse 2 halvar 2024,

- @@ Awareness og Treening ._______
* 12024 planlz=gges afholdelse af 2 stk. interne IT-
beredskabsevelser | samarbejde med SamAgua.
+ Uddannelses og treeningsprogram i IT-sikkerhed som er
obligaterisk for alle medarbejdere, fortsastter. Kurser
fordeles jesvnt over aret.

DIT VAND - VORES ELEMENT

. Haende.-‘ser og tiltag -~

Ingen kritiske haendelser Q4 2023 og 2024,

Wolf) til overvagning af servere, netvaerk, i form af

leverandar 24/7.
ring gentegnet for 2024,

2023 foretages arlig risikovurdering af de IT
systemer der understgtter de mest forretningskritiske

processer. Sarbarheden er faldet for forretnings-
processen gkonomi, da IT systemet for indkgb og
fakturabehandling er udskiftet, til et mere robust

system. @vrige er niveauet bibeholdt.

vurderinger samt anbefalinger.

+ CFCS Center For Cybersikkerhed vurdering af trussels-
niveauerne mod energisektnren fra februar 2023.
+ Cyberkriminalitet og spionage: MEGET H@J.

|

|

|

|

|

|

I

: + Destruktive angreb Lav
! .
|

|

|

|

|

|

i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 logning med tilhgrende detektion og respons fra
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

marts Z:L4v

I forhold til NIS2 EU direktivet er efteruddannelse for bestyrelser et krav, men det er ngdven-
digvis ikke hele bestyrelsen, der skal uddannes, omfang og niveau er stadig ukendt. Birgitte

Mogensen orienterede om, at relevante bestyrelseskurser om NIS 2 og Cyber snarest udbydes
fra DANVA, med opfordring til bestyrelsen om at deltage.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

12. Nyt fra DANVA v/Birgitte Mogensen
Bilag: Ingen bilag

Fast punkt pa dagsorden omhandlende generel orientering fra branchen samt orientering om
seneste nyt fra vandselskabernes brancheforening, DANVA.

Birgitte Mogensen orienterede om, at der p& det kommende 8rsmgde i maj maned er fokus pd

tiltraekning af medarbejdere samt Al.

Desuden orientering om byspildevandsdirektivet, der forventes vedtaget i EU til oktober/no-
vember 2024. Der er tale om et paradigmeskifte, idet der skal renses mere end tidligere, desu-
den er der udvidet produktansvar. Hvilken effekt vil det fa for VCS? Bestyrelsen gnsker en ori-
entering om konsekvenserne senere pd &ret

13. Orientering fra direktionen
a) Status sociale klausuler

Den 28. februar 2024 blev revision af arbejdsklausulen godkendt af Odense kommune, der

har gget fokus p8 omrédet. Odense kommune forventer, at VCS udarbejder
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kontrolprocedurer og fagrer et risikobaseret tilsyn. Orientering om at Odense kommune ikke
laengere ma ikke laengere udfgre tilsynet, dette sker fremadrettet via SamAqua, som orien-
teret under punkt 3.

I forhold til arbejdsklausuler er der nu kommet minimumsgraense pa kr. 300.000 for ser-
viceydelser set over et ar. I forhold til klausuler til bekeempelse af skattely vurderes i hvil-
ket omfang VCS fremadrettet skal screene aftaler.

Status strategiarbejdet

Orientering om at tid- og aktivitetsplanen fortsat holder, hvilket betyder at oplaeg til besty-

relsen er klar juni 2024. Omverdens analyse udarbejdet med fokus pa verden i dag kontra

2019. Desuden skal der foretages revision af visionsmalene pa fglgende omrader:

e Verdens mest ressourceeffektive vandselskab i 2030

e Fremtidssikret, baeredygtig og fleksibel infrastruktur til handtering af det samlede
vandkredslgb i 2050

Udvalgsarbejde nedsat, der skal arbejde med fglgende temaer:
e Robusthed

e Vand fra alle sider

e Arealer

e @konomi og effektivitet

e Kvalitetskrav og udledningstilladelser

e Holdet

@konomisk effektivitet indgar i strategiarbejdet desuden indgdr biodiversitet flere steder i
strategien.

Status renseanlaeg Nordfyn

Nordfyn har bedt VCS om at patage sig opgaven med at etablere et nyt renseanlaeg, da de
eksisterende anlaeg er nedslidte, placering af det nye renseanlaeg er endnu ikke vedtaget,
pt. er 7 placeringer i spil, endelig placering beror p& en politisk beslutning. Stort borger-
mgde afholdt i Otteruphallen den 3. april, der skal afholdes flere borgermgder den kom-
mende periode. VCS’s rolle er at komme med anbefalinger til den mest optimale Igsning.
Processen kgrer i samspil med politikere og embedsvaerket i Nordfyn. Forventning om der
nas til enighed om placering inden 3rets udgang.

Orientering om nyt 100ha erhvervsomrade, 50/50 i hhv. Odense og Faaborg-Midtfyn idet
Odense Havn etablerer Danmarks stgrste baeredygtige dry port ved Arslev pa Midtfyn. Pt. fore-
gar dialoger med forsyningen i Faaborg Midtfyn omkring handtering af regnvand og spilde-
vand. Relevante Igsninger er ved at blive identificeret.

Miljgskonsekvensrapport i forbindelse med etablering af Novo Nordisk. VCS har oplyst, at
kapaciteten af renseanlaegget skal udvides som fglge af by- og erhvervsudviklingen i op-
landet til renseanlaegget, herunder Novo Nordisk produktion i Tietgenbyen Nord. Spilde-
vandet fra Novo Nordisk vil have et lavt indhold af organisk materiale og som udgangs-
punkt ikke indeholde miljgkritiske urenheder, da der ikke bliver medicinproduktion i
Odense.

P& baggrund af den forventede udvikling i belastningen af Nordgst renseanlaeg har Odense
kommune bedt VCS om at igangsaette en proces, hvor mulighederne for handtering og
rensning af de ggede spildevandsmaengder afdaekkes, herunder en eventuel udvidelse af
Nordgst Renseanlaeg og/eller en sndring af renseanlaegsstrukturen.
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Novo Nordisk kan rummes som det er nu med udvidelsesplaner frem mod 2035, og ogsa
udvidelsesplanerne, men s er al kapaciteten pd N@ renseanlaeg ogsa opbrugt.

14. Eventuelt v/ Niclas Turan Kandemir
Carsten Sgrensen: Hvad far det af gkonomiske og kapacitetsmaessige konsekvenser for VCS blgd-

ggringsanlaeg i Dalum at det nye sygehusbyggeri forsinkes?
Mads Leth: OUH betaler alle omkostninger til blgdggringsanlzegget, bade anlaeg og drift.

15. Bestyrelses kvarter. Uden deltagelse af direktionen
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